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| Leidejo zodis

Mielas skaitytojau/a,

Sis leidinys skirtas visiems planuojantiems jgyvendinti Svietimo ar sporto projektus. Nesvarbu, dirbate uni-
versitete, kolegijoje, gimnazijoje, darZelyje ar sporto organizacijoje - tarptautiniy ir (ar) nacionaliniy pro-
jekty idéjos vystymo, planavimo, administravimo, jgyvendinimo ir vieSinimo etapai turi daugiau panasumy
negu skirtumy. Todél Siame leidinyje nuosekliai aprasyti visi svarbiausi projekto etapai ir naudingi patarimai
kiekviename is ju.

Leidinyje pateiktos projekty vykdytojy praktinés veiklos patirtys padés suprasti projektinés veiklos kom-
pleksiskuma, prapléstiir pagilinti Zinias apie projekty inicijavima, planavima ir jgyvendinima.

Linkime Jums drasos, kantrybés, kirybisSkumo ieSkant idéjy projektinei veiklai ir atkaklumo jas jgyvendinant.

Svietimo mainy paramos fondas
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| IVADAS

Svietimo ir sporto projekty vadyba - svarbi Siuolaikinés organizacijos veiklos sritis, integruojama j or-
ganizacijos strateginius ir veiklos planus. Sio leidinio tikslas - supaZindinti kuriancius ir jgyvendinancius
projektus asmenis su projekto valdymo pagrindais, pateikti praktiniy projekty jgyvendinimo pavyzdziy.

Kiekvienas projektas jprastai turi Sias dalis:

* projekto inicijavimas;

e projekto planavimas;

e projekto jgyvendinimas;

e projekto administravimas;

e projekto vertinimas;

e projekto vieSinimas;

e projekto poveikio vertinimas.

Tikimés, kad leidinyje pateikta informacija bus naudinga jgyvendinantiems Svietimo ir sporto projektus.
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1. PROJEKTO
SAVOKA

Analizuodami jvairias projekto sampratas pastebime, kad vykdomi projektai turi skirtingy poZymiy. Projek-
to veiklos pobudis, trukmé, apimtis, iStekliai, numatomas rezultatas ir kt. priklauso nuo objektyviy ir subjek-
tyviy veiksniy. Dazniausiai projekty vadovai nurodo Siuos projektinés veiklos ypatumus:

e organizuota veikla, turinti aisky tiksla ir uzdavinius;

e ugdymo procesas, turintis konkrecig pradzig ir pabaiga;
bendradarbiavimu pagrjstas procesas, apribotas laiko, biudZeto ir iStekliy;
pastangos padaryti kg nors naudinga;
problema ir jos sprendimas pagal tvarkarastj;

konkreti veikla, kuria siekiama sukurti tam tikra produkta, pasiekti tam tikra rezultata.

Siame leidinyje projektas suvokiamas kaip pradZig, pabaigg ir baigtinius idteklius turinti laikina veikla, kuria
siekiama unikalaus tikslo (pvz., produkto, paslaugos ar rezultato suktrimo).
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Pradedantiesiems Svietimo ir sporto projekty vykdytojams svarbu iSmanyti projekto gyvavimo cikla, kuris
apima laikotarpj nuo projekto idéjos atsiradimo momento iki jos jgyvendinimo, rezultaty sklaidos. Moksli-
néje ir populiariojoje literattroje nurodomi skirtingi projekto etapy pavadinimai, skaicius, eiliSkumas, ta-
Ciau visur islieka ai$ki, konkreti proceso struktira. Siame leidinyje laikysimés nuostatos, kad projekto valdy-
mas - tai suplanuotas procesas, kurj sudaro tokie etapai:

Projekto Proiekto
Projekto Projekto jgyvendinimas Projekto Projekto ovJeikio
inicijavimas planavimas arba vertinimas VESHIMES P

o - WRIIES
administravimas

Sie etapai glaudZiai susije vienas su kitu. Jei inicijavimo etape i$siai$kinamos problemos prieZastys ir paren-
kamos jas paSalinancios veiklos, taikliai numatomi projekto uzdaviniai ir i$ jy kylantys rezultatai, pasiekty
rezultaty vertinimo rodikliai uztikrina sklandzig projekto eiga. Projekto vertinimas ir vieSinimas vyksta visa
projekto laikotarpj nuo inicijavimo iki pabaigos. Svarbu, kad veikly ir procesy jsivertinimo duomenys buty
naudojami busimoms projekto veikloms tobulinti, o jgyvendinamomis sklaidos priemonémis suinteresuo-
tosios Salys bity informuojamos apie projekto eiga, pasiektus tarpinius ir galutinius rezultatus.

Projekto metodas yra vienas i$ problemy sprendimo budy, kuriuo gali naudotis tiek mokiniai, tiek moky-
tojai, tiek kiti asmenys. Vienas i$ bitiny problemy sprendimy etapy - priezasciy nustatymas ir Salinimas
jgyvendinant projekta.

Dalyviy vaidmuo - svarbiausias Svietimo ir sporto projektuose. Organizuokite projekto jgyvendinimo pro-
cesa taip, kad projekto dalyviai gebéjimus ir Zinias jgyty praktinéje, kiirybinéje veikloje, plétodami patirt;.
Supratingas, nuoSirdus dalyviy bendradarbiavimas, mokymasis, fizinio aktyvumo plétojimas, grindziamas
projektais, - prasmingas, nes pazinimas ar fizinio rastingumo ugdymas yra sisteminis, o turimos ar jgytos
Zinios lengvai pritaikomos praktikoje.

Projekto valdymas turi uztikrinti paraiskoje numatyty veikly efektyvuma ir veiksminguma.
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2. PROJEKTO
INICIJAVIMAS

Inicijavimo etape yra svarstomos projekty idéjos, vykdoma jy atranka, atliekama
suinteresuotyjy Saliy analizé, nustatoma projekto apimtis, uzdaviniai, parengiamas
preliminarus projekto veikly grafikas, identifikuojamos galimos projekto rizikos ir jy
valdymo priemonés. Inicijavimo etapas baigiamas parengus projekto paraiska.

Tiek asmeniniame, tiek organizacijy gyvenime iskyla jvairiausiy problemy. Jy iSvengti nejmanoma, jas reikia
vienaip ar kitaip spresti. Problemos skiriasi savo apimtimi, gilumu ir pobidziu. Mokyklose dazniausiai kelia-
mos socialiniy, komunikaciniy ir kity kompetencijy ugdymo, netinkamo elgesio ar netinkamy jprociy kore-
gavimo, sveikatinimo problemos, kitose Svietimo jstaigose - darbuotojy kompetencijy tobulinimo, mokymo
programy rengimo, jrankiy kirimo, sporto organizacijose - dalyviy jtraukimo, veiklos jvairovés, specialisty
kvalifikacijos tobulinimo ir kitos problemos.




Projektyvadyba svietimo ir sporto bendflomenéems

Projekto kuréjy komanda turi skirti laiko organizacijos veiklos analizei, svarbiausiy problemuy, kurias batina
spresti, paieskai. Svarbu pasirinkti vieng problema, jg iSanalizuoti, nustatyti jos prieZastis, susitarti dél prie-
Zasciy Salinimo budy ir vizijos, kaip pasikeis situacija problema iSsprendus.
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PROJEKTO VADOVO NUOMONE

Projekty vieta organizacijos strategijoje ir veikloje

Projektai musy mokyklai yra prioritetiné sritis, nes projektas suvokiamas kaip vienas i$ organizacijos
sékme lemianciy veiksniy, kuris padeda jgyvendinti mokyklos strategija, uztikrinti kryptingg pokyciy
jgyvendinima organizacijoje, tobuléti, pasiekti apiuopiamy rezultaty, kurti ir diegti naujas, inovatyvias
ugdymo(si) galimybes bei aplinkas.

Projektai daro Zenklia jtaka visos mokyklos bendruomenés nariy tobuléjimui, jiems jgyjant naujy

Ziniy, gebéjimy, patirties, kompetencijy. Tai skatina pedagogus ir mokinius siekti pokyciy, inovacijy ir
refleksijy, ugdo jy tarpkulttrinj sgmoninguma, kelia darbo ir mokymosi motyvacija. Taip pat pastebéta,
kad dalyvavimas projektuose skatina mokiniy ir pedagogy lyderyste. Projekty dalyviai inicijuoja ir
palaiko mokyklos ugdymo sistema gerinancia strategine intervencija, pasidalydami savo iniciatyvomis
ir j sisteminj bendradarbiavima jtraukdami mokyklos bendruomene bei kitus mokyklos pokyciais
suinteresuotus asmenis.

Projektai ne tik stiprina mokyklos, kaip ugdymo institucijos, vaidmenj asmens gyvenime, bet ir didina
mokyklos patraukluma, konkurencinguma ir Zinomuma nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu,
europine tapatybe.

Taip pat projektai skatina ir mokyklos kaip vientisos organizacijos vystymasi bei tobuléjima. |gyta
patirtis dalyvaujant jvairiose projektinése veiklose salygojo Mokyklos tarptautiSkumo strategijos
sukurima, kurios tikslai stipriai susije su Mokyklos strateginio plano tikslais. Esame turbut vienintelé
bendrojo ugdymo organizacija, turinti tarptautiSkumo strategija.

Angly kalbos mokytoja is bendrojo ugdymo mokyklos,
»~Erasmus+“mobilumo ir strateginiy partnerysciy, ,eTwinning“ projekty vykdytoja.
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Projekto idejos (problemos)
R\ Ppaieskos metodai

Problemos sprendimas - tai nutarimas ir (arba) susitarimas, kas ir kaip bus daroma siekiant norimo re-
zultato. Salindami tik problemos pasekmes daZniausiai jos nei$spresime, o tik padidinsime. SprendZiant
problemas svarbu nustatyti ir Salinti jy priezastis.

Projekto idéjos (problemos) paieskos etape tinkamas projekto komandos darbo organizavimas skatina akty-
viai dalyvauti projekto valdymo procese. Dirbant kartu geréja projekto dalyviy tarpusavio santykiai, kuriama
pasitikéjimo ir paramos atmosfera, asmeninio indélio svarbos suvokimas stiprina nora jsitraukti j projekta.

Projekto komanda, ieSkodama problemos, kurig iSsprendus galimai organizacijoje jvykty kokybinis veiklos
pokytis, gali remtis jstaigos strateginiame ir (ar) veiklos plane atlikta SWOT analize, veiklos tyrimais, kitais
duomenimis.

Radus pirmine informacija svarbu, kad projekto komanda iSanalizuoty medZiaga pasitelkdama mastyma
aktyvinancius metodus, kurie padeda nustatyti pagrindines projekto idéjas, gerina kolegy bendravimg ir
bendradarbiavima.

Naujy idéjy ir problemy sprendimo bidy atsiranda i$ netradicinio poziiirio j problemas. DazZnai nusistovéjes
informacijos apdorojimo modelis trukdo pazvelgti naujai, todél siiloma | pagalba pasitelkti dazniausiai
naudojamus, kiirybinj mastyma iSlaisvinancius metodus:

e Minciy lietus - tai metodas, kurio tikslas - paskatinti spontaniSkai pateikti kuo daugiau idéjy.

e Minciy Zemélapis - tai vaizdinga diagrama, atspindinti semantinius ar kitus rySius tarp idéjy ar savoky.

* Diskusija - tai tiesioginiai idéjy ir nuomoniy mainai per pokalbj konkrecia tema.

* Argumentai uZir pries - tai metodas, kurio tikslas - isiaiskinti teigiamus ir neigiamus idéjos aspektus.

» Sesios kepurés - tai metodas, kai j ta pacia problemg stengiamasi pazvelgti i$ jvairiy perspektyvy.
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Minciy lietus

Minciy lietus - tai metodas, kurio tikslas - paskatinti projekto komandos dalyvius spontaniskai pateikti kuo
daugiau idéjy, jy nekritikuojant. Pavyzdziui, projekto dalyviai pateikia problema arba situacija iS gyvenimo,
projekto komanda ja trumpai apmasto ir i$sako kuo daugiau problemos sprendimo varianty. Sio metodo
esmé - iS daugybés minciy gauti naujy ziniy ir idéjy.

Taikant §j metoda, svarbu aiSkiai nustatyti uzduotj, laika, tuoj pat trumpai uzrasyti, kas yra sakoma ir kaip sa-
koma; kiekvienas dalyvis iSkelia idéja, o kiti stengiasi jg plétoti. Kadangi gauty sprendimy analizé atliekama
véliau, idéjos gimsta be baimés, kad kas nors jas sukritikuos ar kai kam jos atrodys netinkamos. Diskutuokite
grupéje laisvai, nekritikuokite idéjy, jy neanalizuokite, bet visas uzrasykite. Svarbus minciy lietaus metodo
taikymo aspektai:

* Planuokite idéjy paieskos sesija pries projekto planavimo etapa.

e Numatykite minciy lietaus metodo tiksla, uzdavinius.

e Leiskite kiekvienam dalyviui individualiai pateikti kuo daugiau idéjy.

e Susitarkite, kad komandos nariai nekartoja jau pateikty minciy, sitilo naujas.

e Nekritikuokite ir nevertinkite komandos nariy pateikty problemos sprendimo idéju,
nes Siame etape kuriamas komandos nariy pasitikéjimas vieny kitais.

e Pasitlymus pateikite, tik kai bus iSsakytos visos idéjos.

e Strukturuokite pateiktus pasitulymus, juos vizualizuokite, kad abstrakcias idéjas
baty lengviau apibudinti, patikslinti.
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MincCiy zemelapis

Minciy Zemélapis yra scheminis brézinys, kuriame naudojamos ne tik skirtingy spalvy geometrinés figliros
(burbulai, debeséliai), linijos (Sakos), bet ir vaizdai (paveiksléliai). Tai padeda geriau tvarkyti informacija,
akivaizdZiai pamatyti pagrindiniy savoky ir idéjy sasajas.

Lapo viduryje uzraSoma (ir pavaizduojama) pagrindiné svarstomo klausimo tema. Pagrindinés idéjos pa-
Zymimos kaip medZio Sakos, iSsiSakojancios iS centre esancios temos. Prie kiekvienos medzio Sakos pri-
jungiamos mazesnés Sakelés, logiSkai susijusios su pasirinktos Sakos tema. Minciy zemélapis gali bati
redaguojamas (pridedamos kilusios naujos mintys ir idéjos, pasalinamos besikartojancios ir nereikalingos).
Minciy zemélapiai gali bati braiZomi ieskant informacijos, jg atrenkant, ir sisteminant, planuojant projektus.

Grupéje susitarkite, koks projekto problemos paieskos metodas Jums priimtiniausias. Pasirinkima argu-
mentuokite.
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Sesdiy kepuriy metodas

ISnagrinéje problema ir nustate jos priezastis turime kritiSkai iSanalizuoti pasilytas projekto komandos na-
riy idéjas. Metodas ,,Se$ios kepurés“ padeda pazvelgti j reiskinj i$ kitokios perspektyvos, nes misy vaidmuo
priklauso nuo kepurés, kuri uzkoduoja elgsena. Toks lygiagretus mastymas, kai visi dalyviai jsivaizduoja vie-
nu metu dévintys vienodos spalvos kepure, sutelkia visy dalyviy patirtj ir intelekta, padeda iSvengti nekons-
truktyviy gincy. Kepurés gali bati dévimos po vieng arba gali buti sudaroma tam tikra jy seka. Viena is jy gali
bati ir tokia:

e Pirmiausia iSsiaiSkiname situacija, svarstymo eiga. UzZsidéje mélyng kepure nusakome situacija, nu-
matome, ka reikia pasiekti. Pateikiame iSvadas, sprendimus ir susitarimus.

e Kaip mélynas dangus apgaubia visa planeta, taip mastymas uzsidéjus Sig kepure sujungia, apibendri-
na kity kepuriy mastyma. Ji paprastai dévima veiklos pradZzioje ir pabaigoje.

* Pateikiame faktus, susijusius su svarstomu dalyku. UZsidéje balta kepure domimés faktais, esame
neutralds, be emocijy, galime racionaliai analizuoti faktus ir reisSkinius. Mums ripi, kokiag informacija
turime, kokios truksta, i$ kur ir kaip galétume jos gauti.

e Generuojame idéjas, susijusias su svarstomu dalyku. Su Zalia kepure esame kiirybingi, stengiamés
daryti jdomius, nejprastus dalykus, generuojame naujas idéjas, sillome jvairius nejprastus sprendi-
my variantus, ieSkome kity keliy, kity galimybiy.

e |vertiname idéjas nustatydami galimus pranaSumus. Uzsidéje geltong kepure reiskinius, mintis, idé-
jas vertiname pozityviai, esame nekritiski, galime nepamatyti slypinciy pavojy.

e |vardijame trikumus ir klittis. Juodos spalvos kepuré mus skatina mastyti negatyviai, matyti tik neigia-
mus rei$kinio ar minties aspektus, bati kritiSkiems. Sis mastymo budas padeda idvengti galimy klaidy.

-~ — S
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e |ISsakome jausmus, susijusius su skirtingomis alternatyvomis. Su raudona kepure mazai démesio ski-
riame faktams ir argumentams, mums rupi tik emociné reakcija j dalykus (linksma, liidna, patinka,
nepatinka ir pan.), negalime racionaliai analizuoti fakty ir argumenty.

e Apibendriname ir priimame sprendima dévédami mélyna kepure. Nusakome situacija, numatome,
ka reikia pasiekti. Pateikiame iSvadas, sprendimus ir susitarimus. Kaip mélynas dangus apgaubia visg
planeta, taip mastymas uzsidéjus Sig kepure sujungia, apibendrina kity kepuriy mastyma. Ji paprastai
dévima veiklos pradzioje ir pabaigoje.

Metodas ,,Sesios kepurés“ gali biti naudojamas jvairiuose projekto etapuose: ieskant geriausios idéjos, spren-
dziant problemas, jsivertinant projekto poveikj ar rezultatus ir pan. Vaidybiniai ir Zaidybiniai metodai padeda
atskleisti projekta planuojancios komandos, o jei j projekto planavima jtraukiami mokiniai, - ir jy potenciala.
Skatina juos drasiau kalbéti ir analizuoti problemas, sitilyti kiirybiskas veiklas projektui. Mokiniy aktyvus daly-
vavimas Svietimo projektuose sukuria tinkama ugdymosi aplinka, plétoja turimas kompetencijas.

Projekto partneriy
pasirinkimas

ISgrynine organizacijai aktualias problemas pradedame ieSkoti projekty partneriy, kuriy prioritetai atitinka
organizacijos prioritetus, tikslus ir uzdavinius, strategines kryptis ir galimai padés iSspresti projekto koman-
dos identifikuotas problemas. Svietimo srities projektus ir potencialius jy partnerius galima surasti Zemiau
aprasomose informacinése sistemose. Projekto partneriy taip pat galite surasti socialiniuose tinkluose
esanciose teminése grupése.
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DidZioji dalis projekto sékmés priklauso nuo partneriy pasirinkimo. Panevézio apskrities Gabrielés
Petkevicaités-Bités viesoji biblioteka ,,Erasmus+“ programos projektus suaugusiyjy Svietimo srityje
jgyvendina nuo 2014 m. Per $j laikotarpj jvyko penki darbo stebéjimo vizitai pazangiose, inovatyviai
dirbanciose Europos viesosiose bibliotekose ir kiekviena atskira patirtis buvo specifiné, praturtinanti,
jkvepianti. DidZiuodamiesi galime pasakyti, jog visuomet rinkomés pacius geriausius, ambicingiausius
savo profesijos atstovus, i$ kuriy mielai mokosi ir patirties semiasi inovacijas savo veikloje norincios
diegti Europos viesosios bibliotekos.

Musy patarimas: visuomet rinkités geriausius! Net tuomet, jei atrodys, kad jus ir jusy projekto
partnerius skiria Sviesmeciai, net jei galvosite, kad vargu ar jusy bibliotekoje kada nors bus bent

kas nors panasaus. Paklausykite jy sékmés istorijy ir suprasite, kad ir jie kazkada pradéjo nuo labai
paprasty dalyky. Kolegy jgyvendintos idéjos labai motyvuoja ir jkvepia. GrjZe po tokiy vizity jus,
Zinoma, nepakeisite bibliotekos pastato, bet jus galite keisti savo ir kolegy mastyma, poZziirj, galite
dalintis idéjomis ir motyvuoti kitus pokyciams. Taigi, inovatyvus, verzlus, klirybiski partneriai - tai, visy
pirma, jkvépimas.

Nebijokite partneriy paklausti ir apie tai, kas jiems yra nepavyke. Jeigu renkatés isties savimi
pasitikinCig organizacija, kuri nebijo klysti, jusy kolegos atvirai papasakos, kurie projektai nebuvo
sékmingi, o svarbiausia - ko Sios nesékmés juos iSmoké. Mums ilgam jsiminé musy pirmyjy partneriy,
Helsinkio miesto bibliotekos, direktoriaus Zodziai: ,Biblioteka - ne ligoniné, net jei jus ir suklysite,
niekas dél to nemirs.“

Verta paminéti elektronine Europos suaugusiyjy mokymosi platformg EPALE. Ne karta naudojomés ja
ieSkodami partneriy savo projektams, taciau veikiausiai dél to, kad bibliotekos suaugusiyjy Svietimo
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Partneriy paieskos
platformos

Svietimo srities projektams galima surasti partneriy Siose informacinése sistemose:

Programos ,,Erasmus+* projekty rezultaty sklaidos duomeny bazé

Programos ,,Erasmus+“ projekty rezultaty duomeny bazé suteiks jums priei-
ga prie visy pagal ,Erasmus+“ finansuojamy projekty ir kai kuriy projektuy, fi- “ Erasmus+
nansuojamy pagal ankstesnes Svietimo, mokymo, jaunimo ir sporto progra-
mas, aprasymuy, rezultaty ir kontaktinés informacijos. |kvépimo galite semtis
iS geros praktikos ir sékmés istorijy, t. y. projekty, kurie iSsiskyré politikos
aktualumu, komunikacijos potencialu, poveikiu ar dizainu.

Praturtina gyvenimus, Blaisvina mintis,

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

srityje dar tik jsitvirtina, galimy partneriy kitose Europos Saliy bibliotekose sutikome nedaug. Taciau
visada mielai dalinamés savo darbo stebéjimo vizity patirtimi, tuo paciu pristatydami ir masy »eTwinning® platforma
projekto partnerius - paZzangiausias Europos viesasias bibliotekas. Tikime, kad tai galbit padeda

Platforma, skirta Svietimo darbuotojams (mokytojams, direktoriams, bibli-

kitoms bibliotekoms pasirinkti iSties naudingas profesines partnerystes, nes juk sakoma, kad geri o ) ' _ e v_ o e

pavyzdZiai uzkredia. Ir nuosirdZiai kvie¢iame savo kolegas $ioje platformoje dalintis savo projektine ‘c?tekm‘mkams Ir ‘kt')’ dlrbantlgms _mOkV!dOJe' vienoje 1 Et‘Jrc‘)pos Sal"{’ ku.r|01e )

patirtimi, ypa¢ partneriy paieskos ir bendradarbiavimo su jais srityje. Programa , Erasmus+ jie gali bendrauti, bendradarbiauti, kurti projektus, dalintis ir, trumpai tariant, T - .
jaustis bei bati jdomiausios besimokancios Europos bendruomenés dalimi. W|nn|ng

suaugusiyjy Svietimo srityje biblioteky specialistams atvéré puikias kvalifikacijos kélimo galimybes.
Bibliotekininkai pasinaudodami naudingomis profesinémis partnerystémis kuria inovatyvia,
bendruomenéms draugiska ir atvirg biblioteka.

Programa prasidéjo 2005 metais kaip pagrindiné Europos Komisijos progra-
mos ,eLearning“ dalis, o nuo 2014 mety ,eTwinning“ sitvirtino Europos Sa-
jungos Svietimo, mokymo, jaunimo ir sporto programoje ,Erasmus+*.
Regiono bibliotekos Suaugusiyjy svietimo veikly koordinatorius,

jgyvendinantis suaugusiyjy $vietimo projektus www.etwinning.net (nuo 2022 m. platforma ,eTwinning“ integruota j European School Education platforma)



https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
https://www.etwinning.net/lt/pub/about.htm
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_lt
http://www.etwinning.net
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European School Education portalas

Portalas European School Education - internetiné platforma mokytojams, mokykly
vadovams, mokytojy rengéjams, mokslininkams, politikams ir kitiems su mokykliniu
ugdymu susijusiems specialistams, taip pat apimanti ikimokyklinj ugdyma ir prieZitra
bei profesinj rengima ir mokyma. Prisijunkite dar Siandien ir nuolat gaukite naujausios
informacijos apie Europos mokyklinio ugdymo politika ir veiksmus!

www.school-education.ec.europa.eu

Platforma Otlas

Otlas - tai tarptautinés partnerystés platforma, kurioje galite rasti su jaunimo projek-
tais dirbanciy organizacijy ir neformaliy grupiu.

https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding/

SALTO

EPALE platforma

EPALE yra daugiakalbé, atviros narystés Europos bendruomené, vienijanti suaugusiyjy
mokymo specialistus - suaugusiyjy pedagogus ir instruktorius, konsultacijas ir pagalba
teikiancius darbuotojus, tyréjus ir mokslininkus, politikos formuotojus ir kitus. EPALE
finansuoja programa ,,Erasmus+“. Ji priklauso Europos Sajungos strategijai, kuria ska-
tinama sukurti daugiau visiems suaugusiems skirty mokymosi galimybiy. EPALE tai at-
lieka padédama ir stiprindama su suaugusiyjy mokymusi susijusias profesijas. Pasitel-
ke jos tinklarascio jrasus, forumus, partneriy paieskos priemone, taip pat susitikdami
fiziSkai, jos nariai gali uzmegzti rySius su kolegomis visoje Europoje ir mokytis su jais.

https://ec.europa.eu/epale/
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Rengiant paraiSka batini partneriy bendri susitikimai, bendradarbiavimas ir diskusijos.

Projekto partneriy patartume pradéti ieSkoti kuo anksciau, po to, kai yra aiski projekto vizija ir
suformuluoti pirminiai tikslai. Partneriams reikia gauti leidimus dalyvauti projekte i$ savo institucijy,
taip pat parasus ant mandatuy, tai paprastai uZtrunka ilgai. Be to, yra rizika, kad partneriai atsisakys
dalyvauti jau rengiant paraiska. Turi likti pakankamai laiko naujiems partneriams rasti.

Labai svarbus projekto partneriy patikimumas. Itin gerai, kai bent dalis projekto partneriy jau yra
bendradarbiave anksciau, yra gerai pazjstami, pasitiki vieni kitais. Tokiu bldu galima suformuluoti
projekto vykdytojy ,branduolj, o véliau, esant poreikiui, jtraukti kitus partnerius. Misy atveju
papildomi partneriai buvo jtraukti rekomenduojant jau esamiems partneriams.

Visi partneriai turéty buti suinteresuoti projekto rezultatais - jie turi buti naudingi ir pritaikomi kiekvienoje
dalyvaujancioje institucijoje. Projekte dalyvaujanciy partneriy patirtis turi atitikti projekto tematikg ir
numatytas veiklas. Partneriy, kurie sutinka dalyvauti rengiant paraiska, reikéty paprasyti nurodyti, kaip
konkreciai jie galéty prisidéti prie projekto tiksly jgyvendinimo. Tada galima numatyti atskiroms projekto
veikloms vadovausiancias institucijas (lyderius), su jais aptarti ir aprasyti konkrecias projekto veiklas.

Sujungiant skirtingy partneriy kompetencijas, sukuriama pridétiné verté. PavyzdZiui, misy projekte
dalyvavo skirtingy universitety statybos inzZinerijos, statybos technologijy, nekilnojamojo turto valdymo
specialistai. Pasinaudojus jy Ziniomis pavyko sukurti tarpdisciplininj studijy modulj, o perimant Danijos
patirtj jdiegti nauja projektais gristo mokymo metodika visose dalyvaujanciose institucijose.

Rengiant paraiska batini partneriy bendri susitikimai, bendradarbiavimas ir diskusijos.

Strateginiy partnerysciy projekty vykdytojas,
atstovaujantis aukStojo mokslo sektoriui.


http://www.school-education.ec.europa.eu
https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding/help/
https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding/
https://ec.europa.eu/epale/
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Suinteresuotyjy saliy nustatymas
Ir jJy poreikiy analize

Suinteresuotyjy Saliy, kurioms aktuali organizacijos problema, ieSkome vietos bendruomenése, sporto,
kultlrros, visuomeninése ir nevyriausybinése organizacijose, versle, religinése bendruomenése, neformalyjj
Svietima vykdanciose institucijose, auksStosiose mokyklose ir pan. Projekto vadovas, projekto partneriai ar
kiti projekto valdymo komandos nariai taip pat priskiriami suinteresuotosioms Salims. Suinteresuotosios
Salys sugrupuojamos atsizvelgiant j jy numanoma vaidmenj projekto jgyvendinimo metu:

e projekto komanda, asmenys, kurie vykdys projekta;
e projekto dalyviai, asmenys, kurie turéty buti jtraukti j projekto vykdyma;
e projekto socialiniai partneriai;

e projekto réméjai, asmenys, kurie turés buti informuoti apie projekto eigg ir rezultatus.

Sugrupavus suinteresuotasias Salis, svarbu nustatyti jy reikalavimus ir lukescius, susijusius su projektu.
Prie$ pradedant vykdyti projekta ir jo vykdymo metu svarbu kartu su suinteresuotomis Salimis:

* nustatyti likescCius, interesus, tikslus;

e aptarti projekto jgyvendinimo priezastis;

e iSgryninti projekto sékmés kriterijus ir jy matavimo budus;

¢ planuoti projekto veiklas ir numatyti rezultatus;

* susitarti dél projekto finansiniy, Zmogiskyjy, materialiyjy iStekliy valdymo;
e apsvarstyti komunikacijos bidus, formas, priemones;

e aptarti, kam bus atsiskaitoma uZz projekto rezultatus;

nustatyti kiekvienos Salies daroma jtaka (tiesiogine arba netiesiogine, teigiama arba neigiama) pro-
jektui jo jgyvendinimo metu;

formuluoti uzdavinius tik tada, kada yra subalansuoti skirtingy suinteresuoty Saliy interesai ir tikslai.

Kiekviena suinteresuotoji Salis turi savitus interesus ir Zinojima, ko ji tikisi ir kokius rezultatus nori gauti
iS projekto. Projekto komanda periodiskai susitinka darbo grupéje, kvieCia projekto réméjus, socialinius
partnerius j pasitarimus, iSklauso jy siilymus dél projekto vykdymo tobulinimo. Projekto dalyviai aktyviai
jsitraukia | projekto veiklas, jas vieSina, vertina projekto kokybe ir rezultatus, teikia siilymus. Socialiniai
partneriai dalyvauja projekto vieSuose renginiuose, prisideda prie projekto veikly vieSinimo ir t. t. Projekto
réméjai telkia finansine ir intelektine parama projekto veikloms jgyvendinti, vertina projekto rezultatus, da-
lyvauja vieSinimo renginiuose ir pan.

Projekto sékme uZtikrina tinkamas projekto valdymas, kada suinteresuoty Saliy interesai atitinka projekto
tikslus, o suinteresuotosios Salys yra jtraukiamos j projekta per visa jo vykdymo laikotarpj bei jy poreikiai ir
lGkesciai yra patenkinami.
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5 PROJEKTO
PLANAVIMAS

Planavimas - antrasis projekto gyvavimo ciklo etapas, kuriame sudaromi projekto valdymo ir
veiklos planai. Organizacijos pokyciy ir strateginiy iniciatyvy sékme daugiausia lemia projekty
valdymo branda, kurios esminis veiksnys yra projekty valdymo personalo gebéjimai (Blda,
2018, p. 7). Komandinis darbas, tiesioginé jos nariy komunikacija padeda planuoti projekty
eiga. Kurdami projekto veiklos plang komandoje susitarkite del:

projekto komandos dydZzio, funkcijy ir jisy komandos nariy bei partneriy atsakomybiuy;

projekto tiksly ir uzdaviniy;

veiklos trukmés, kiek laiko (valandomis, dienomis ar pan.) skirsite konkreciam projekto etapui. Projek-
to trukmeé gali bati jvairi: nuo vienos pamokos, vieno renginio, keliy ménesiy iki keleriy mety. Sitlome
pradéti nuo trumpesnio projekto, kad jsitikintuméte, ar suplanuota veikla patinka Jums ir dalyviams;

dalyviy amziaus, maziau galimybiy turin¢iy dalyviy galimo jtraukimo, skaiciaus;

mokomuyjy dalyky integravimo (jei taikoma);
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vartojamy kalbuy;

projekto pavadinimo;

projekto rezultaty;

projekto biudzeto;

informaciniy komunikaciniy technologijy taikymo (toliau IKT);

veiklos kontrolés ir vertinimo priemoniy.
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Projekto tikslas
Ir uzdavinial

Projekto tikslas turi biti konkretus, jame turi buti numatyta problemos sprendimo galimybé, perspektyva.
Projektai turi prisidéti prie organizacijos veiklos tobulinimo ar plétros, todél tikslas formuluojamas atsizvel-
giant | organizacijos veiklos programoje keliamus uzdavinius. Kartu su projekto komanda modeliuokite,
apibudinkite projekto tiksla ir uzdavinius kuo konkreciau, ypa¢ kompetencijas ir jgtidzius, kuriuos Jusy da-
lyviai, tikétina, jgis per $j projekta. ISsiaiSkinkite, ar sporto projekto metu bus padidintas fizinis tiksliniy gru-
piy aktyvumas, iSplétotas jy fizinis rastingumas (zinios ir jgudziai). Venkite abstrakciy savoky, pavyzdziui,
seuropiné Svietimo dimensija“, ,,sveikatinimas“ ar ,tarpkulttrinis bendravimas*.

Projekto uzdavinius galima formuluoti ir kaip tam tikras veiklas, procesus, kurie leis pasiekti tiksla. Projekto
uzdaviniai turi bati:

e konkretus ir jgyvendinami,

e pasiekiami jgyvendinus planuojama projekta,

e kiekybiskai arba kokybiskai pamatuojami.

Projekto planavimo etape su projekto komanda aptarkite projekto tikslo, uzdaviniy, veikly ir rezultaty tar-
pusavio rysj. Analizuodami projekto plana atsakykite j Siuos klausimus:

e Ar projekto veiklos prisideda prie pasirinktos problemos sprendimo?
* Ar projekto veiklos atitinka pasirinktos dalyviy grupés poreikius?

e Arjgyvendinus projekto uzdavinius bus pasiektas projekto rezultatas?
e Ar pakankami zmogiskieji, finansiniai ir technologiniai istekliai?

e Kokios projekto rizikos?

e Kaip ketinate jtraukti dalyvius, kitas tikslines grupes?
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Projekto pavadinimas

Projekto veikly planavimo procese sukuriamas projekto pavadinimas. Jis turéty bati trumpas, lengvai
jsimenantis, prasmingas, Smaikstus, mjslingas, jdomus dalyviams ir patrauklus partneriams, Ziniasklaidai. Ga-
lite organizuoti maza konkursa projekto pavadinimui sugalvoti ir iSrinkti. UzraSykite siiloma projekto pavadini-
ma ir aptarkite, ar jis prasmingas, jsimenantis, trumpas. Ar jmanomas prasmingas sutrumpintas pavadinimas?

Nacionaliniuose Svietimo ir sporto projektuose pavadinimas formuluojamas lietuviy kalba, o tarptautiniuo-
se projektuose - visiems partneriams suprantama uzsienio kalba, pvz., angly kalba. Gali bati kuriami akro-
nimai, t. y. pavadinimai is pirmuyjy ilgojo projekto pavadinimo raidziy. PavyzdZiui, programos ,Erasmus+“
pirminis pavadinimas European Region Action Scheme for the Mobility of University Students (liet. Europos re-
giono universitety studenty veiklos programa) parinktas toks, kad i$ jo pirmuyjy raidZiy susidaryty trumpas
zodis ,Erasmus*. Tokie pavadinimai tekstuose vartojami kaip simboliniai pavadinimai, t. y. raSomi kabutése
(R. Vaskelaité, 2019, p. 44).

Baige rengti projekto paraiska suformuluokite santrauka. Projekto santrauka turi apimti projekto uzdavi-
nius, veiklas, rezultatus. Vartokite raktinius ZodZius, nusakancius projekto problema, trukme, dalyviy grupe,
veiklos metodus, numatomus rezultatus ir kt.
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Projekto veikly planavimas

Projekty vadovams rekomenduojama iSdéstyti projekto veiklos etapus grafike (tvarkarastyje), nurodant kie-
kvieno projekto etapo pradzia, trukme ir pabaiga. Nustatant projekto etapo veikly vykdymo trukme, batina
jvertinti kiekvienos veiklos kompleksiSkuma, jai reikalingus ZmogiSkuosius isteklius. Vienas iS dazniausiai
taikomy ir nesudétingiems projektams labiausiai tinkanciy projekto laiko planavimo metody - Ganto dia-
grama. Si diagrama parodo i$skaidytas projekto veiklas, jy pradZig, trukme ir pabaiga, taip pat - uZ konkre-
Cios veiklos vykdyma atsakingg asmenj (-is). Rekomenduojama veikly tvarkarastyje iSskaidyti veiklas kuo
smulkiau, pvz., jeigu planuojamos jgyvendinti kelios veiklos - nurodykite konkreciy veikly etapus.

Projekto veiklos Projekto veikly vykdymo laikotarpis 2022 metais
ir jy detalizavimas / mén. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. |Projekto ir veiklos inicijavimas X
Projekto veiklos planavimas X X X X
Projekto veiklos jgyvendinimas X X X X X X X X X
Pvz.: Kalendoriaus kirimas X X X X X X X X X
kalendoriaus eskizo kirimas X
b) iliustracijy kdrimas X X X
c) redagavimas ir maketavimas X X X
d) leidyba X X
4. | Projekto veiklos jsivertinimas X X X X
c Prf)jekto.ve.rtinimo.ir.sklaidos « « « « « « y . y < y .
priemoniy jgyvendinimas
6. | Projekto pabaiga X X
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Planuojant sporto projekty veiklas pagrindinis démesys skiriamas veikloms, kuriy dalyviai aktyvus fiziskai.
Zr. Veikly plana.

Laikotarpis 2021.12.01-2023.12.01

Veiklos

2021.12.01
2022.02
2022.03
2022.04
2022.05
2022.06
2022.07
2022.12
2023.01
2023.03
2023.05
2023.06
2023.08
2023.09
2023.11

Pasiruosimo veiklos

1 veikla, dalyviy skaicius

2 veikla, dalyviy skaicius

3 veikla, dalyviy skaicius

Projekto veikly kalendorinis planavimas - tai darby saraso sudarymas, darby eiliSkumo ir tarpusavio pri-
klausomybés nustatymas, plano gairiy, projekto grafiko sudarymas, atsakomybés pasiskirstymas. Parengus
kalendorinj projekto veikly plang idry$kéja projekto struktira, visuma, apimtis. Siame projekto planavimo
etape svarbu identifikuoti projekto veiklas, darbus, nustatyti logine darby seka, jvertinti laiko ir istekliy sa-
naudas, pateikti aisky ir vaizdy veikly plana.
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Projekto istekliy planavimas

Projekto iStekliy planavimo tikslas - planuoti, valdyti ir kontroliuoti visoms projekte numatytoms vei-
kloms jgyvendinti reikalingus materialiuosius ir Zmogiskuosius isteklius, t. y. laika, éSas, medZiagas, prie-
mones, sporto jranga ir pan. Rekomenduojama projekto istekliy planavimo eiga:

* Nurodoma projekto konkreti veikla, reikalinga projekto uzdaviniui pasiekti.
e |vertinami Zmogiskieji istekliai, batini veiklai jgyvendinti.

e Atsizvelgiant j galimybes ir siekiamus rezultatus, priimami sprendimai.

* Analizuojami galimi nukrypimai nuo plano ir tikslinamas planas.

* Planuojama, atsizvelgiant j pasikeitusias salygas.

Pirmiausia suplanuokite |éSy, medziagy, paslaugy ir priemoniy poreikj, po to susitarkite su projekto daly-
viais, kolegomis, socialiniais partneriais dél jy prisidéjimo prie projekto biudZeto. Jei matote, kad su arti-
miausios aplinkos pagalba projekto jgyvendinti nepavyks, ieSkokite tikslinio projekty finansavimo, pvz., i$
sErasmus+“,  Nordplus®, Sporto rémimo fondo ar kt. programy. Atminkite, kad lengviausia gauti léSy projek-
tui, kai konkreciai nurodote prasomy istekliy paskirtj ir nauda, sukuriama pridétine verte. Projektams daz-
nai budinga koncentracija tik j materialiuosius isteklius, taciau projekto vykdymo komandos Zinios, patirtis
ir laikas - ne maziau svarbus iStekliai, kartais ir daug svarbesni uz medziagas, priemones ir pan.
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PROJEKTO VYKDYTOJAI PATARIA

Kaip tinkamai valdyti projekto isteklius?

Rengiant paraiska bitina tinkamai suplanuoti finansinius ir ZmogiSkuosius isteklius.

Labai svarbu jsivertinti projekto valdymui ir jgyvendinimui skirty &Sy poreikj, nepamirstant, kad
Sig iSlaidy kategorija jeina ir kasdieninis projekto valdymas ir susitikimy organizavimas, projekto
vieSinimas bei visos kitos susijusios iSlaidos. Taip pat svarbu, kad projekto jplaukos sutapty su veikly
vykdymo grafiku.

Butina numatyti projekto kreditavimo Saltinj iSleidus 80 (Sporto rémimo fondo finansuojamuose
projektuose - 90 proc.; aut. past.) biudZeto, kadangi visos léSos turi bati jsisavintos iki projekto
pabaigos, o likutis iSmokamas projektui pasibaigus.

Ne maZiau svarbu tinkamai suplanuoti Zmogiskuosius iSteklius, atsakant j klausimus, ar Zmogiskieji
iStekliai ir jy kompetencija yra pakankami numatytoms veikloms jgyvendinti. Projektuose
dalyvaujantys darbuotojai dazniausiai turi didelj darbo krivj, todél reikéty numatyti, kad projekto
eigoje gali tekti jdarbinti papildomy darbuotojy.

Finansy ir Zmogiskuyjy istekliy trikumo rizikas patartume jtraukti j rizikos valdymo plana.

Strateginiy partnerysciy projekty vykdytojas,
atstovaujantis aukstojo mokslo sektoriui.
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Si anketa padeda projekto vykdytojams pasitikrinti, ar suplanuotos projekto veiklos atitinka tikslinés grupés . .
poreikius. Rekomenduojama j klausimus atsakyti ir sprendimus priimti bendru susitarimu, diskutuojant su p I’OJ e ktO reZ U |tata I

projekto komanda. Klausimyng galite papildyti kitais klausimais.

Projekto planavimo etape projekto vykdymo komandoje susitariama dél projekto veiklos taisykliy, darbo
priemoniy, darbo salygy, projekto trukmés, atlikimo bldy, darbo kokybés reikalavimy, tarpiniy uzduociy

AL0TE ErsS TAIP NE rengimo, laukiamo galutinio rezultato. Rezultatas néra veikla, tai - veiklos pasiekimai. Rezultatai gali buti:
I el e * kiekybiniai (materialls): tai jgyvendinant projekta sukurti fiziniai produktai, kuriy kiekj galima iSreiksti
2. | Arprojekto uzdaviniai yra orientuoti j rezultatus ir padés pasiekti numatyta tiksla? skaiCiais; tai gali bati apCiuopiami produktai, pvz., fizinio aktyvumo pratyby skaicius, surengty sporto
3. | Arnumatomos jgyvendinti projekto veiklos leis pasiekti numatomus rezultatus? renginiy, tinklalaidziy skaicius, iSleista knyga, sukurtas filmas, interneto svetainé ir kt.;
4. Arplanuojamos projekto veiklos yra naudingos, aktualios projekto tikslinei grupei? * kokybiniai (nematerialis): tai siekiant projekto tiksly ir vykdant jame numatytas uZduotis sukurta ne-
materiali pridétiné verté, pvz., geresnis iSmanymas, iSugdyti jglidzZiai arba pagerinti gebéjimai, geresné
S |ctrilelRlepekydpiedokemenes, celieity sty Hpriel el fiziné ar emociné savijauta, motyvacija islikti fiziSkai aktyviam ir jgyvendinus projekta, ir pan. Numa-
g, | Arlaukiamiprojekto rezultatai, susije su projekte numatyta veikla, yra konkretds, tomi projekto rezultatai turéty biti aiskas, iSmatuojami, batini, pakankami, naudingi, pateisinantys
realds, pamatuojami? sanaudas. Projekto rezultatas dazniausiai siejamas su projekte nagrinéjamos problemos sprendimu.
7. Ar suplanuoti projekto istekliai pakankami?

Projekto paraiskoje numatykite konkrecius projekto kokybés rodiklius. Pvz., 50 proc. mokiniy sportuoja po
pamoky 1 val. Tiksliam Sio rodiklio pokyciui pamatuoti suformuluokite konkrety kiekybinj kriterijy. Pvz.,
jgyvendinus projekta po pamoky sportavusiy mokiniy skaicius padidés 25 proc.

Projekto eigoje vizualizuokite projekto tarpinius ir galutinius rezultatus. Aptarkite, kaip pamatuosite savo
projekto galutinio rezultato poveikj dalyviams, jgyvendintojams ir kitoms tikslinéms grupéms. Jei reikia,
koreguokite projekto veikly plana.



PROJEKTO |GYVENDINIMAS / 43

4. PROJEKTO
GYVENDINIMAS

Projekto jgyvendinimo etape svarbu vykdyti veiklas pagal plana, bendradarbiaujant su partneriais, dalyviais
ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis, vykdyti projekto eigos ir veikly stebésena, koreguoti veikly plana (jei
reikia), aptarti tarpinius rezultatus ir jy poveikj. Sprendziant projekto jgyvendinimo etape kylancias komu-
nikacines, veikly jgyvendinimo problemas svarbu imtis tinkamy veiksmy problemai spresti, kurti ir palaikyti
komanda.

Problemy sprendimas bendradarbiaujant yra asmens gebéjimas efektyviai jsitraukti | procesa, kuriame
du ar daugiau veikéjy bando iSspresti problema pasitelkdami bendrg supratima ir pastangas, kuriy reikia
sprendimui surasti, ir sutelkia Zinias, gebéjimus ir pastangas tam sprendimui pasiekti.

Atsizvelgdami j projektui taikomus reikalavimus dél veikly ir iSlaidy pobtdzio integruokite projekty veiklas j
formalyjj ir (ar) neformalyjj ugdyma. Integravimo apimtis ir intensyvumas turéty priklausyti pirmiausia nuo
projekte keliamos problemos ir tikslo, trukmés, taip pat nuo dalyviy amZiaus, lyties, poreikiy, interesy ir
pan., nuo mokyklos ir vietos bendruomenés gyvenimo tradicijy, turimy mokymosi priemoniy ir kt.




44 Projekty vadyba Svietimo ir sporto bendruomenems

Svietimo projektus jgyvendinantiems mokytojams reikia apsispresti dél integruojamy dalyky ar ugdymo
sriciy aprépties, integravimo intensyvumo, konteksto. Taigi planuojant projekta mokytojui reikia atsakyti
Siuos klausimus:

e Arbus susiejamas vieno dalyko turinys, ar ieSkoma kelis artimesnius dalykus siejanciy temy, savokuy,
désningumy?

e Kaip intensyviai integruosite keliy dalyky turinj?

e Su kokiais gyvenimo keliamais klausimais ir aktualijomis bus siejamas ugdymo turinys?

* Ar projektas bus integruotas j ugdymo procesa formaliai (konkrecioms klaséms, konkretiems moko-
miesiems dalykams? Ar dalyviai bus vertinami formaliai?).

Panasius dalyky turinio fragmentus ir metodus rekomenduojama sujungti, gal net kartu vesti projekto
pamokas arba sukurti kokybiskai nauja turinj, kuriame visapusiskai issiaiSkinamos savokos, atliekamos
bendros uzduotys, stebima, kad neblty nereikalingo pasikartojimo. Dalyky ribos gali iSnykti, svarbu, kad
atlikdami projektinius darbus mokiniai ugdytysi vertybes, teigiamas nuostatas, jgyty reikalingy ziniy ir ge-
béjimy. Kontekstas turéty padéti rasti natdralius dalyky rysius ir sumazinti mokymosi medziagos apimtj,
palyginti su atvejais, kai dalyky mokomasi atskirai. Integruojant ugdymo turinj reikéty stengtis aprépti tik
tai, kas svarbiausia sprendZiant iSsikeltg problema ar gvildenant tema.

Dalyvavimas projektinéje veikloje daro didelj poveikj vidinei dalyviy motyvacijai. Ji ypac sustipréja, kai daly-
viai patys pasirenka tema, veikla, suformuluoja problema. Galimybé dirbti savarankiskai ir atlikti tam tikrus
vaidmenis taip pat stiprina dalyvavimo, mokymosi motyvacija. TaCiau nederéty pamirsti, kad ir projektinéje
veikloje reikia laikytis tam tikry jsipareigojimy. Sie jsipareigojimai skirtinguose veiklos etapuose gali kisti.
Toliau lenteléje pateikiamas vaidmeny pasiskirstymo skirtinguose projektinés veiklos etapuose pavyzdys.

1. Pasirengimas -
apibrézti tema, iskelti ir
jvertinti problema.

Projekto dalyvio (-iy)

vaidmuo

Uzduoti klausimus.
|sipareigoti dirbti iSvien,
siekti sutarimo.
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Projekto vykdytojy
vaidmuo

Supazindinti su kontekstu.

Paaiskinti metoda.
Raginti mokinius uzduoti
klausimus.

|sipareigojimai

Mokytojo: valdyti procesa.

Mokiniy: aktyviai dalyvauti.

2. Planavimas

®  susiskirstytij grupes,
suformuluoti uzdavinius,
pasidalyti veiklomis,

®  suplanuoti tyrimo eiga.

Kolektyviai planuoti.
Aktyviai prisidéti. Padéti
kitiems mokiniams.

Padeéti.

Mokytojo: patikrinti planus.

Mokiniy: bendradarbiauti.

3. Vykdymas -
grupése surinkti ir interpretuoti
informacija, atsiskaityti uz
tarpinius rezultatus.

Siekti rezultato. Rasti
informacijos. Interpretuoti.

Palaikyti tyrima. Stebéti
paZanga ir bendravima,
padéti, kai batina.

Mokytojo: sudaryti galimybes
naudotis informacija.

Mokiniy: jvertinti duomeny
patikimuma.

4, Apibendrinimas -

grupése rasti problemos
sprendima, suplanuoti
pristatymus, pasirengti pateikti
projekto rezultatus.

Dalyvauti apibendrinant
rezultatus ir priimant
sprendimus, rengiant
pristatyma.

Skatinti ir padéti.
Supazindinti su gero
pristatymo kriterijais.
Uztikrinti, kad visi
dalyvauty.

Mokytojo: paaiskinti

pristatymo paskirt;.

Mokiniy: priimti problemos
sprendima ir parengti pristatyma.

5. Pristatymas -

pristatyti grupés
darbo rezultatus.

Pristatyti savo darba.
Padéti kitiems jsitraukti.

Stebéti ir suteikti
griZztamaja informacija.

Mokytojo: parengti vieta.
Mokiniy: projekto rezultatus
pristatyti taip, kad ir kiti mokiniai
jgytu naujy Ziniy.

6. Jvertinimas -
individualiai ir bendrai
apmastyti ir jvertinti
rezultatus.

|vertinti savo veikla

ir rezultatus. Suteikti
griztamaja informacija
visiems kitiems.

Vadovauti procesui. Padéti
mokiniams suprasti, ka jie
patys iSmoko.

Mokytojo: padaryti
galutines iSvadas.

Mokiniy: bati patiems sau
atviriems.




vadyba Svietimo ir sporto bendruomenems

PROJEKTO |GYVENDINIMAS / 47

PROJEKTO VYKDYTOJAI PATARIA

Kaip tinkamai jgyvendinti projektus?

Jeigu prieniSkiams uzduotuméte klausima, ar dalyvauti programoje ,Erasmus+“, jie nedvejodami
atsakyty ,taip“. Tiesa sakant, pirmajame programos etape ,taip“ pasakéme bent septynis kartus:
jgyvendinome darbuotojy mobilumo mokymosi tikslais ir strateginiy partnerysciy projektus, misy
derlius - daugiau kaip du Simtai mobilumuy, jtrauktos visos rajono bendrojo ugdymo mokyklos

ir lopSeliai-darZeliai. Kazkada pradéje pirmuosius Zingsnius programoje ,,Erasmus+, Siandien
didZiuojameés jau ne vienu projektu, o dar labiau - jy poveikiu. Besibaigiantis pirmasis programos
sErasmus+“ etapas suteiké puikig proga apzvelgti projektinés veiklos patirtj ir atsakyti sau j kelis
klausimus: kodél? kas is to? Ir, Zinoma, - kas po to?

Taigi, kodél mes tai darome? Nes ,,Erasmus+“ projektai mums yra kryptingumas, partnerysté ir poky-
Ciai. Kasdienéje praktikoje pasitelkdami projektus, sustipriname veiklos kryptinguma: maziau mums
reiSkia daugiau, t. y., nors pajégy ir nedaugéja, bet nuveikiame daugiau, nes veikimas projekto konteks-
te jgalina labiau koncentruotis j aktualiy ir konkreciy problemy sprendima. Projektuose jgyjame naujy
Ziniy, ir per partneryste paverciame jas pokyciais: veikdami kartu atrandame naujy mokymosi galimy-
biy, turime progg dalintis su partneriais rezultatais ir jais naudotis, vadinasi, didéja musy galimybeés
pasirinkti perspektyviausius sprendimus. Galy gale - nebelieka laiko smulkmenoms: konkreti projekto
trukmé, siekiamas rezultatas, aiSkus atsakomybiy pasidalijimas tampa veiksmingi inicijuojant prasmin-
gus ir realius pokycius.

Kas iS to musy mokiniams? Viskas paprasta - keiciasi jy mokytojai. Ar galéty bati geriau? Kazin... nes
mokiniai, klausiami, kokius pokycius pastebi projekto metu, sako ,,mokytojai nebijo iSbandyti..., todél
»,mes mokomeés kitaip...“, o tai ,,skatina padirbéti ne tik pamoky metu, bet ir po jy...“ Ir tada nutinka tai,
ka uzkodavome vienu iS musy strateginés partnerystés projekty: ,Geras mokymas pazadina mokymasi!“
IS tiesy keiciasi ir paciy mokiniy vaidmuo - jie tampa savo mokytojy mokytojais: mokymo ir mokymosi
stebétojais ir vertintojais, konsultantais. Kitais ZodZiais tariant, labiau jsitraukia ir tampa atsakingesni.
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Kas is to mokytojams? Projekty dalyviy teigimu, projektai ,,primygtinai neprivalomai“ skatina
galvoti, keistis, ieSkoti“, suteikia ,,galimybe susimastyti apie savo darbo metodus ir jy poveikj mokiniy
mokymuisi, rezultatams.“ ,,Erasmus+“ mokytojams atneSa mokymasi, jgalinima, padrasinima ir
stiprina jy pozityvy profesionaluma. Sie projektai siiilo mobiluma mokymosi tikslais - tai patikima
erdvé mokytis kartu ir mokytis vienam i$ kito. ISmokus jgalina iSbandyti, pritaikyti ir jtvirtinti
novatoriskas ugdymosi praktikas, gerinancias mokiniy pasiekimus. Ir, Zinoma, padrasina, nes juk
jgyvendindamas pokycius kartu su kolegomis, bendraminciais jautiesi saugesnis ir net tai, kas atrodé
nejmanoma, tampa jveikiama.

1"‘-‘-“

————

iSteklius. Naudy, Zinoma, yra ir daugiau - pretendavimas tampa paprastas ir aiSkus. Operatyvi, savalaiké
ir aiski Svietimo mainy paramos fondo teikiama informacija ir metodiné medZiaga, organizuojami
renginiai ir konsultacijos padrasina net ir visiSka naujoka.

"“"-,..___-__ﬂ—_

UZdavéme sau klausima ir apie save - kokia nauda is ,,Erasmus+¢ savivaldybei? Tikriausiai
atsimenate, ka apie savivaldybés, kaip mokykly steigéjos, vaidmenj sako Gerosios mokyklos koncepcija:
steigéjas ,,sukuria salygas mokyklos veiklai skatindamas, padédamas ir trukdydamas®. Patikékit - visas
tris Sias pozicijas ir realizuojame per projektines veiklas: skatiname, padedame ir... trukdome gyventi
ramiai ir nuobodziai. Kiekvienas ,Erasmus+“ projektas mums suteikia galimybe inicijuoti pokycius, nes
patirtys, kurias jgyjame, suteikia mums jvairiy pasirinkimy keisti ugdymo procesa, Siuolaikinti jj, rajono
Svietimo bendruomené stipréja kaip besimokanti bendruomené. ,,Erasmus+“ projektai padeda realizuoti
steigéjo atsakomybe teikti mokykloms parama, Siuo atveju - per mokykly tarptautiSkumo stiprinima.
Bene du trecdaliai rajono mokykly pradéjo savo dalyvavima programoje ,,Erasmus+“ btent per Prieny

rajono savivaldybés administracijos jgyvendinamus, Svietimo ir sporto skyriaus koordinuojamus Kartais juokaujame, kad ,,Erasmus* akreditacijoje jau i$S anksto uzkoduota projekto sékmés formulé:
projektus. Tobuléja darbuotojai - tobuléja mokyklos - tobuléja visa rajono Svietimo sistema: galime »Kaitos bltinybé + neZinojimo diskomfortas“. Rengdamas ,,Erasmus® plang iSsiaiskini ir jsivardini kaitos
kalbéti apie sistemine kaita norima linkme. Ir tada Prieny rajono savivaldybés strateginés nuostatos kurti batinybe. Taciau septyneri metai - netrumpas laikotarpis, visko labai tiksliai i$ anksto nesuplanuosi, juo
efektyvia Svietimo sistema, gerinti Svietimo paslaugy kokybe, skatinti mokymasi visg gyvenima nebéra labiau, kad dél tokio tipo projekty veikla lankstesné. Tad prie kaitos batinybés prisideda ir neZinojimo
tik Zodziai, jos tampa realia, Siuolaikiska ir veiksminga praktika - jau minétu pozityviu profesionalumu. diskomfortas, kuris skatina karybiskuma, kelia adrenaling ir taip motyvuoja aktyviai veikti. Tada tu

tiesiog pradedi gerg projekta - ta, kuris yra gyvybiskai svarbus, kurio idéja, partneriai, veiklos uzdega,
kuris duoda daugiau, nei tikéjaisi, kuris tesiasi ir po to, kai pasibaigia - per veiklas, per darbo kartu
principus, veikimo kartu kryptis. Dalyviai didZiuojasi bendru rezultatu, o projektas tampa Svietimo
bendruomenés kultiros dalimi, ne trumpalaikiu pokyciu.

Pries$ septynerius metus pradéje pirmuosius ,Erasmus+“ projektus, Siandien jau dZiaugiamés jkéle
koja j naujajj etapa - 2020 m. Prieny rajono savivaldybés administracijai buvo suteikta ,,Erasmus“
akreditacija. Kad ir kaip daznai Siame tekste kartojamas Zodis ,,galimybés®, jj neiSvengiamai reikia
ir vél minéti, nes akreditacija suteikia dar daugiau galimybiy jgyvendinti savivaldybés ir mokykly
strategija: ,Erasmus+“ planas yra parengiamas septyneriems metams, tai besalygiskai suteikia ,Erasmus+“ projekty koordinatorius,
kasdienéms veikloms dar daugiau kryptingumo ir dermés, garantuoja stabily finansavima ir didesnius atstovaujantis rajono $vietimo ir sporto skyriui.



50 \ Projekty vadyba Svietimo ir sporto bendruomenems

Mokyklos apsisprendimas dalyvauti ,Erasmus+“ projektuose pirmiausia yra jstaigos vadovo
sprendimas. Vadovas priimdamas sprendima jgyvendinti ,Erasmus+“ projekta turi jsivertinti kelis labai
svarbius dalykus. Pirma, kodél verta imtis projekto, kuo projektas prisidés prie mokyklos gyvenimo,
prie mokiniy pasiekimy gerinimo. Verta apgalvoti tokias veiklas ir priemones, kurios leisty jgyvendinti
organizacijos tikslus. Antra, ne maZziau svarbu jvertinti, kokie yra Zzmogiskieji iStekliai, nes projekto
jgyvendinimas padidina darbo krivj ir kai kuriais etapais reikalauja papildomy finansiniy iStekliy.
Trecia, ne maziau svarbus yra emocinis psichologinis aspektas, kuris atsiranda jgyvendinant projekta.
Bendruomené gyvena aktyvesnj gyvenima ir turi naturaliy progy pristatydama projekto rezultatus
pasidziaugti, pasidalinti, papasakoti apie mokyklos gyvenima. Tarptautiniy projekty jgyvendinimas
suponuoja nuomone apie organizacija, kad ji yra inovatyvi ir Siuolaikiska, bendradarbiaujanti ir
nuolatos besimokanti.

Projekto jgyvendinimas vyksta sklandziau, mokytojai yra labiau jsipareigoje ir jsitrauke, kai planuojant
mokytojy darbo krivio sandara, numatomos valandos projektui jgyvendinti. Mokéjimo uz darba
sistemoje verta numatyti bendruomeniniy valandy, kurios skiriamos mokytojams, jgyvendinantiems
projektus, tarp jy - ir tarptautinius.

Kodél mes émémeés Sio projekto? 2017 m. gruodj gimnazijos bendruomené po veiklos jsivertinimo
suprato, kad reikia imtis ryztingy veiksmy, formuojant gimnazijos veiklos kryptj. Po ilgy diskusijy buvo
priimtas sprendimas gimnazijoje jgyvendinti medijy kryptj. Mes suformulavome labai aiskig vizija
sukurti medijy gimnazija. Idéja mums atrodé labai novatoriSka, originali, labai aktuali. Mes patikéjome,
kad galime sengsias ugdymo tradicijas sustiprinti naujais dalykais. Taigi, musy atveju projekto idéja
buvo visos gimnazijos veiklos strateginé kryptis. Taip sutapo, kad su projekto paraiskos raSymu
lygiagreciai jvyko keli labai svarbis dalykai: pasikeité gimnazijos vadovas ir buvo rengiamas strateginis
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planas naujam penkeriy mety laikotarpiui. Tikédami, kad medijy rastingumo ugdymas yra batina
Siuolaikinio Zmogaus kompetencija, suformulavome vieng i$ gimnazijos tiksly: skatinti misy gimnazijos
mokinius kirybiskai panaudoti, kritiSkai vertinti ir saugiai naudotis medijomis. Mes sukiréme plana,
kaip jgyvendinsime §j tiksla: kokie atsiras nauji dalykai ugdymo procese, kaip vyks mokomuyjy dalyky
integracija, kokius dar projektus rengsime, kaip plésime techniniy priemoniy baze ir pritaikysime
mokomasias erdves. Projekto idéjy jgyvendinimas persmelké visg gimnazijos gyvenima: idéjos jtrauktos
j strateginj plana, Ugdymo ir Veiklos planus.

Atsizvelgiant j aprasSyta konteksta, IMES projekto paraisSka buvo rengiama labai tikslingai. Mums reikéjo
suprasti, kas yra medijos, sustiprinti pedagogy kompetencijas, kaip mokyti medijy rastingumo, parengti
medijy rastingumo ugdymo programa ir metodine mokymo priemone.

Jau paraiskos rengimo stadijoje mes galvojome, o kas bus, kai projektas pasibaigs. Supratome, kad
Medijy krypties kirimas - tai ne tik dveji projekto jgyvendinimo metai, o Zymiai ilgesnis laikotarpis.
Siekdami projekto rezultaty tvarumo, numatéme konkrecius ilgalaikius sprendimus. Vienas i$
strateginiy sprendimy, kuriam didele jtaka turéjo projektas IMES, medijy rastinguma ugdyti ne tik
integruojant, bet ir jvedant atskirg mokomajj dalyka. Visi gimnazijos mokiniai mokosi dalyka ,,Medijos
ir visuomeneé*, Sistemingai tyréme, kokia mokiniy nuomoné apie $j nauja dalyka. Dauguma mokiniy
dziaugiasi, galédami iSbandyti kiirybines uzduotis, susijusias su medijomis, vizualumu. Suvokia, kad
Siuolaikiniame pasaulyje didelé misy gyvenimo dalis yra priklausoma nuo medijy, labai gerai jvertina
mokytojo jnasa j medijy rastingumo kompetencijy ugdyma.

IMES projekto koordinatorius,
atstovaujantis bendrojo ugdymo jstaigai.
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o, PROJEKTO
ADMINIS TRAVIMAS

Projekty administravimas nesusijes su tiesiogine projekty vykdytojy veikla, jam reikia papildomo darbo lai-
ko bei specifiniy projekty administravimo Ziniy. Projekto vykdymas bus tinkamas ir savalaikis, jeigu paskirsi-
te asmenis, kurie bus atsakingi uz:

1. Bendraja projekto vykdymo prieZitra. Tai nuolatiné projekto eigos ir projekte numatyty veikly jgyven-
dinimo stebésena, kad projekto veiklos bty vykdomos laikantis projekto sutartyje numatyty terminy,
o rezultatai atitikty numatytus paramos sutartyje.
Projekto biudZeto vykdymo priezilra. Stebima, kad patiriamos islaidos blty batinos projekto vykdy-
mui ir bUty pripaZintos tinkamomis finansuoti iSlaidomis. Atsiradus poreikiui atliekamas projekto biu-
dZete numatyty lésy perskirstymas nepazeidziant projekto vykdymui taikomy taisykliy ir reikalavimy.
Teikiami tarpiniai ir galutiniai mokéjimo prasymai.
Projekto vieSyjy pirkimy organizavima, t. y. numatyty prekiy, paslaugy ar darby viesyjy pirkimy orga-
nizavimas vadovaujantis galiojanciais teisés akty reikalavimais.
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4. Projekto vieSinima ir informavima laikantis projekte numatyto vieSinimo veikly plano. Priklausomai
nuo projekto irjam keliamy reikalavimy projekto viesSinimas gali apimti praneSimy Ziniasklaidai rengi-
ma, skelbimy lenty ar stendy jrengima, lankstinuky, brosSitry parengima ir gamyba, interneto svetai-
niy kdrima, straipsniy nacionalinéje ar regioninéje spaudoje parengima ir spausdinima, informaciniy
seminary organizavima ir kitas projekto vieSinimo priemones.

Projekto rizikos

Jei jus neZinote, kas atsitiks, bet Zinote galimybes, tai ir yra rizika.
Jei neZinote netgi galimybiy, tai yra neapibréZtumas*.
F. Knight

Rizika yra numatoma problema, kuri gali jvykti arba ne. Svarbiausia - nustatyti tg problema ir jos tikimybe,
jtaka projektui ir numatyti sprendimo plana.

Rizikos identifikavimas - tai spéjimas, kas galéty nutikti, t. y. bandymas nustatyti grésme, galincig paveikti
projekto plana.

Rizikos jvertinimas yra bandymas numatyti rizikos galimybe, tikimybe, kad rizika tikrai yra, ir kokios bus tos
rizikos pasekmés.

Nustacius potencialias rizikas, jvertinus jy tikimybes ir jtaka projektui sudaromas riziky valdymo planas.

Atminkite - rizikos negalime panaikinti, galime tik ja sumazinti. Jvardinus rizikas, reikia numatyti ir riziky
valdymo priemones, t. y. kg daryti, jei numatytasis ,,blogasis“ scenarijus pasitvirtinty.

Projekto rizikos tikimybés ir jos poveikio lygiai (galimi; pagal A. Wynne)

Lygis

1. Auksciausias (> nei 80 %)

JEKT ADMINISTRAVIM.A% 55
£

|

Poveikis

Projektas zlugs

2. Tikétinas (50-80 %)

Grésmé projektinés veiklos testinumui

3. Galimas (25-50 %)

Zymus projekto veiklos kokybés pablogéjimas

4. Mazai tikétinas (5-25 %)

Nedidelis poveikis projekto veiklos kokybei ir rezultatams

5. Mazas (0-5 %)

Nezymus poveikis projektui
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o. PROJEKIO
VERTINIMAS

Projekto vertinimo tikslas - sistemingai jsivertinti projekto veikly eiga, rezultatus ir uztikrinti, kad supla-
nuotos veiklos prireikus buty koreguojamos pagal norima rezultata. Siekiant kokybiSkai jgyvendinti projek-
ta, reikia planuoti visy projekto veikly vertinima:
e STEBETI projekto veikly vykdymo eiga;
e ATLIKTI visy projekto etapy jgyvendinimo vertinima;
PAMATUOTI projekto veikly poveikj dalyviams;
NUSTATYTI projekto veiklos trilkumus lemiancias prieZastis;
NUMATYTI projekto veikly tobulinima, koreguoti veiklas;
PASIDZIAUGTI projekto eiga, sékmémis ir rezultatais.
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Projekto vertinimo procesas padeda nustatyti kiekviename projekto valdymo etape pasitaikancius kliuvi-
nius ir susitarti dél jy pasalinimo. Dazniausiai susiduriama su pernelyg optimistiniu (laiko, kainos) planavi-
mu, suinteresuotyjy Saliy abejingumu ir vélavimu. Sporto projekty vykdytojy komandos taip pat susiduria
su dalyviy pritraukimo ir iSlaikymo projekte rizika (pvz., pradéjus jgyvendinti sporto projekta nepakankamai
pritraukiama dalyviy j sporto renginius arba dalyviai nustoja lankyti fizinio ugdymo pratybas.)

Projekto komanda susitaria, kokius duomeny rinkimo metodus naudos projekto veikloms ir rezultatams
jvertinti. Konkreciam projekto jgyvendinimo aspektui vertinti galima pasirinkti kelis skirtingus kiekybinius
arba kokybinius duomeny rinkimo metodus.

Projekto Duomeny rinkimo

Vertinimo tikslas

vertinimo aspektai metodas

Projekto valdymo
vertinimas

Nustatyti projekto komandos veiklos sékmes, nesékmes ir jas lemiancius Kokybinis, pvz.,
veiksnius. Susitarti dél bendradarbiavimo ir komunikacijos tobulinimo. diskusija

Projekto veikly
vertinimas

Analizuoti veiklas ir jy poveikj bei indélj j galutinj projekto rezultata. Priimti Kiekybiniai, pvz.,
sprendimus dél projekto veikly koregavimo. apklausa

Projekto rezultaty
vertinimas

Kokybiniai, pvz.,

Palyginti pasiektus rezultatus su projekte numatytais rezultatais. oo .
ygintip proj y tiksliné grupé

Projekto veikly
vertinimo planavimas
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Projekto jsivertinimo ir vertinimo vizija priklauso nuo projekto komandos susitarimy dél vertinimo tiksly,
priemoniy, duomeny Saltiniy ir laukiamy rezultaty. Vertinimo rezultatai nurodo veiklos tobulinimo krypt;.

Aptarkite projekto jsivertinimo ir vertinimo vizija kartu su projekto komanda. Susitarkite, kokiomis priemo-

némis ir kada vertinsite projekto veikla ir jos rezultatus.

Projekto etapai

Vertinimo

. Inicijavimas
aspektai
Ar visi projekto komandos
nariai vienodai supranta
projekto problema ir jos
priezastis?

Tikslas

Planavimas

Ar suplanuotos
veiklos atitinka
projekto dalyviy
poreikius?

Jgyvendinimas

Ar jgyvendintos uzdavinio
veiklos panaikins arba sumaZzins
projekto problemos prieZastis?

Viesinimas

Ar informavome
bendruomene apie
projekto rezultatus?

Duomeny
rinkimo Nestruktdruotas interviu
metodas

Anketa

Tikslinés grupés diskusija

Turinio analizé

Loy e[S 11 Projekto komanda

Projekto dalyviai

Projekto dalyviai

Projekto dalyviai,
suinteresuotosios Salys

Visi komandos nariai
supranta, kokio bendro

Rezultatas

tikslo ir rezultato siekiama.

Planas is dalies

atitinka poreikius.

Pasirinktos veiklos visiSkai
nepasalina problemos
priezasCiy, todél koreguojamas
veikly planas.

Komandoje

atvirai dalijamasi
informacija ir bendrai
sprendZiamos
problemos.

Laikas Rugpjacio mén.

Rugpjtcio mén.

Rugséjo mén.

Spalio mén.
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P roj e kto Vei k| LJ Renginio kokybés vertinimo anketa (1)
ve rtl N I Mo m etod a I 1. |vertinkite renginio kokybe nuo 1iki 10.

Labai
bloga Puiki
Projekto veikly kokybei vertinti naudojami kiekybiniai ir kokybiniai duomeny rinkimo metodai. Tyrimai gali | 1 2 | 3 | 4 5 6 7 8 9 10
bati jvairiy formuy, kai rinkimo metodai apima apklausas, interviu ar jy derinj ir pan.
Apklausos gali biti jvairios apimties, vykdomos asmeniskai, telefonu, pastu ar internetu, naudojant interne-
tines programas, tokias kaip SurveyMonkey, arba jy derinj. Apklausos priemoné yra klausimynas, kurj sudaro 2. Kodeljvertinote butent taip?
i$ anksto suformuluoti bei aidkia, nekintama tvarka pateikti klausimai. Apklausos klausimynas pasizymi tam (Pvz., ko nepadaréme, nors tikéjotés; ka galétume patobulinti?)
tikra forma, struktira bei klausimy formulavimo taisyklémis. Klausimyno klausimai uZzduodami Zmonéms,
kurie specialiu budu atrenkami kaip tyrimo temai aktuali tiksliné grupé. Apklausoje dalyvaujantys Zmonés
vadinami respondentais (Gaizauskaité, I., Mikéne, S. (2014) p. 12).
Interviu - daZniausiai naudojamas kokybiniy tyrimy metodas, kuris turi keleta skirtingy formuy:
1. struktruotas kokybinis interviu (strukturuotas atviry klausimy interviu) (angl. structured), Renginio kolqlbés vertinimo anketa (2)

2. S dalies struktiruotas kokybinis interviu (interviu, vedamas pagal tam tikras gaires; kryptingasis inter- Projekto partneriy susitikimo kokybés vertinimo anketa

viu) (angl. semi-structured),

1. Arlaiku gavote dokumentus, susijusius su Siuos renginiu?
3. nestrukturuotas kokybinis interviu (laisvas pokalbis; neformalus interviu) (angl. unstructured), Gai- O Taip O Ne

Zauskaité, Inga; Valanciené, Natalija, 2016, p. 19. . s .
2. Artechninés susitikimo salygos atitiko jusy lukescCius?

Pateikiame keletg projekto veikly vertinimo ankety pavyzdziy. O Taip O Ne

Jeigu pazyméjote NE, nurodykite, ka turétume tobulinti.
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3. Ardalyvavimas projekto susitikime buvo Jums naudingas? 11. Kuri projekto dalyviy susitikimo dalis buvo naudingiausia, produktyviausia?
(1 - nelabai naudingas, 5 - labai naudingas)

10 20 30 40 50

4. ArJums aiski jusy atsakomybé projekte? 12. Kuri projekto dalyviy susitikimo dalis buvo maZiausiai naudinga, produktyvi?
O Taip O Ne

5. Araisku, kokios tolimesnés projekto veiklos turi bati vykdomos?

O Taip O Ne 13. Ka patartuméte partneriams, kad kitas projekto partneriy susitikimas buty rezultatyvesnis?

6. ArJums aiski visy projekto vykdymo komandos dalyviy atsakomybé projekte?

O Taip O Ne
7. ArJums aisku, kokias veiklas vykdysite po Sio partneriy susitikimo? 14. Kaip JUs bendrai vertinate projekto susitikima?
O Taip O Ne (1 - labai blogai, 5 - puikiai)

10 200 30 40 500
8. Kaip vertinate projekto dalyviy bendravima susitikime?

(1- nelabai naudingas, 5 - labai naudingas)

10 20 30 40 50

9. Kurie projekto dalyviy susitikimo aspektai Jums buvo naudingiausi?

10. Kurie projekto dalyviy susitikimo aspektai Jums buvo nenaudingiausi?
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Svietimo projekto veikly vertinimo anketa
PROJEKTO VYKDYTOJAI PATARIA

Kartu su projekto komanda atsakykite j 7 projekto sékmés klausimus. Projekto dalyviq bendradarbiavimo efektyvumo
Atsakymus pagrjskite duomenimis ir jrodymais.

vertinimo priemonés

Projekto dalyviy bendradarbiavimo efektyvumui vertinti taikéme kelias priemones.

Klausimas Taip ISdalies Ne NeZinau

Projekto pradzioje koordinatorius parengé Kokybés plana, kuriame buvo numatyta projekto procesy
1. Ar projekto veiklos buvo jdomios projekto dalyviams? valdymo tvarka, kokybiniai ir kiekybiniai projekto veikly vertinimo kriterijai. Planas buvo aptartas ir
patvirtintas visy partneriy.
2. Ar paskatinote, motyvavote uzZduotis atliekancius projekto dalyvius?
lgyvendindami projekta vykdéme nuolatine pasiekty rezultaty stebéseng pagal kokybinius ir
3. Ar stebint projekto veiklas pavyko uZsiradyti, kas svarbiausia? kiekybinius vertinimo kriterijus, buvo pildomos specialiai sukurtos formos.
4 Ar vertinote arba aptaréte tarpinius projekto veikly rezultatus su projekto Pasiekti rezultatai ir tolesnés veiklos buvo aptariamos ir pristatomos projekto susitikimy metu.
dalyviais? Susitikimy metu buvo aptariama ir vertinama, ar bendradarbiavimas yra tinkamas ir veiksmingas. Ar
5. Ar aptaréte projekto veiklos stiprybes ir silpnybes? kyla klit¢iy pasidalinant uzduotimis? Gal reikia uzduociy perskirstymo? Sie klausimai buvo aptariami
laisvos diskusijos forma.
6. Ar dalyviams buvo aisSkis projekto veikly, uzduociy vertinimo budai, kriterijai? . . . . . . L. .
Y pro) ! ! : Projekte vykdomus mokymus, juose pasiektus rezultatus vertinome atlikdami studenty ir déstytojy
i : - I i apklausas ir interviu. | apklausas buvo jtraukti klausimai, padedantys jvertinti ir bendradarbiavimo
7. Ar palyginote projekto tikétinus rezultatus su pasiektais rezultatais? fokt
efektyvuma.

Projekto poveikiui vertinti naudojome SMPF rekomenduotg ,,Poveikis+“ priemone. Ji padéjo jvertinti
projekto poveikj dalyviams, institucijoms ir tikslinéms grupéms (studentams, déstytojams, verslo
sektoriaus atstovams). Vertinimas padéjo jsitikinti, kad bendradarbiavimas tarp partneriy buvo
efektyvus. Buvo pasiekti numatyti poveikio rodikliai.

Strateginiy partnerysciy projekto koordinatorius,
atstovaujantis aukstojo mokslo sektoriui.
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4. PROJEKTO
VIESINIMAS

Sio skyriaus tikslas - pristatyti projekto vieSinimo tvaruma, planavima, jgyvendini-
ma, priemones, isteklius. Pateikta informacija padés projekty vykdymo komandoms
sékmingai jgyvendinti projekto vieSinima bei surinkti tinkamus dokumentus projek-
to galutinei ataskaitai.

Projekto veikly jgyvendinimo ir rezultaty vieSinimo tikslas - uZtikrinti, kad teikiama informacija ir Zinios
baty reikalingos ir pasiekiamos tiems, kuriems jos gali bti naudingos, taip pat informuoti visuomene ir
projekto finansuotojus. Viena i$ projekto sékmés garantijy yra platus informacijos apie projekto tikslus, vei-
kla ir rezultatus skleidimas, naudojant jvairias komunikacijos priemones ir kanalus, pritaikytas skirtingoms
tikslinéms grupéms.




ietimo ir sporto bendr

F-'

Projekto vieSinimo veiklos pobudis ir intensyvumas turi atitikti konkrecius tiksliniy grupiy poreikius. La-
bai svarbu apsvarstyti vieSinimo plano tikslus - jie turéty sietis su projekto tikslais, o taikomi metodai
ir poziUriai turi bati tinkami projektui ir jo rezultatams, nustatytai tikslinei auditorijai. Galimi projekto
viesinimo tikslai:

didinti informuotuma,

didinti projekto poveikj,

labiau jtraukti j projekto veiklas suinteresuotasias Salis ir tikslines grupes,
dalintis projekto veikly praktine patirtimi,

daryti netiesioginj poveikj teisekurai.

Sporto projekty viesinimo iSsamias rekomendacijas rasite el. leidinyje ,,Sporto projekto vieSinimo gai-
rés“, Zr. https://www.srf.lt/el-leidinys-sporto-projekto-viesinimo-gaires-atmintine-ir-naudingu-patari-
mu-leidinys-sporto-projektu-vykdytojams-1-4-veiklu-sritis/
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Projekto viesinimo
planavimas

Projekto vieSinimas - tai suplanuotas informacijos apie pasiektus projekto eiga, prasme, poveikj, rezul-
tatus pateikimas suinteresuotosioms Salims. Gerai suplanuotos ir tikslingai vykdomos vieSinimo veiklos
uztikrina, kad projekto rezultatai buty naudingi ne tik tiesioginiams projekto veikly dalyviams, bet ir kitiems
suinteresuotiesiems asmenims net ir projekta uzbaigus. Projekto vieSinimas, kaip ir kiti projekto veiklos pro-
cesai, turi buti planuojami, jgyvendinami ir vertinami.

Rekomenduojama:

e suplanuoti projekto veikly ir rezultaty vieSinima ir informuoti suinteresuotasias Salis dar projekto ini-
cijavimo etape. Projekto vieSinimo plane turi blti numatyta, kokie rezultatai ir kodél bus skleidZiami,
kada, kokj turinj, kas, kaip, kam ir kokiais kanalais bus vykdomas vieSinimas tiek projekto laikotarpiu,
tiek jam pasibaigus;

e jgyvendinti projekto veikly ir rezultaty viesinima kartu su projekto jgyvendinimo etapu;

e apibendrinti pasiektus projekto rezultatus baigiamajame projekto etape, iSryskinti ir akcentuoti jgyta
patirtj naudojant kelis sklaidos kanalus. Platesnis informavimas apie projekta darys poveikj kitoms
organizacijoms ir prisidés prie geresnio projekta vykdancios organizacijos jvaizdzio;

e jvertinti projekto vieSinimo plano jgyvendinima pasirinktais metodais.

Rekomenduojama paskirti projekto vykdymo komandoje asmenj, kuris bus atsakingas uz projekto vieSini-
mo koordinavima, taciau projekto vieSinima vykdo projekto vykdymo komanda (projekto koordinatorius,
projekto administratorius, projekto dalyviai, projekto partneriai. Projekto komandoje aptarkite bendravi-
mui ir bendradarbiavimui tinkamiausias priemones ir jy naudojimo laikotarpj, pvz., kaip daznai vyks susiti-
kimai, kada planuojami internetiniai pokalbiai, kiek karty per savaite bus naudojamasi socialiniais tinklais,
kada planuojama partneriy vaizdo konferencija, kiek karty per ménesj pildysite projekto dienorast; ir kt.


https://www.srf.lt/el-leidinys-sporto-projekto-viesinimo-gaires-atmintine-ir-naudingu-patarimu-leidinys-sporto-projektu-vykdytojams-1-4-veiklu-sritis/
https://www.srf.lt/el-leidinys-sporto-projekto-viesinimo-gaires-atmintine-ir-naudingu-patarimu-leidinys-sporto-projektu-vykdytojams-1-4-veiklu-sritis/
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Projekto komanda turi numatyti sklaidos tikslines grupes (kam skleisite informacija apie projekto veiklg ir
rezultatus), geografine apréptj (vietos, regioniniu, nacionaliniu, europiniu lygiu) ir organizacijos aplinkoje
(bendradarbiai, kolegos, vietos institucijos, panasia veikla vykdancios organizacijos, tinklai ir t. t.). Pvz., jei-
gu norime projekto veiklas pavieSinti miesto arba regiono gyventojams, tai publikuojame straipsnj regioni-
néje spaudoje, jeigu mokyklos bendruomenei - tuomet vieSinimui naudojame jstaigos internetinj puslapj
arba socialiniy tinkly paskyra.

Projekto komanda turi numatyti tinkamiausias vieSinimo kanalus, priemones ir forma atsizvelgdama
j projekto apimtis, tiksline dalyviy grupe, projekto turinj ir kt. Projekty veiklos vieSinamos jvairiuose
ziniasklaidos kanaluose, pasirenkant atitinkamus informacijos pateikimo formatus:

* Interneto naujieny portaluose vieSinami praneSimai Ziniasklaidai, kvietimai j renginius, interviu ir pan.

e Socialiniuose tinkluose (pvz., Facebook, Instagram ir kt.) skelbiamos Zinutés, konkursai, nuotrauky
galerijos ir kt.

e Organizacijy svetainése skelbiami praneSimai naujienose, sukuriama projekto skiltis, siunciami el.
naujienlaiskiai.

* Projekto interneto svetainéje raSomas internetinis dienorastis, skelbiamos virtualios galerijos, el. kny-
gos, leidiniai.

e Regioniniuose ir nacionaliniuose leidiniuose skelbiami straipsniai apie projekto veiklas, renginiy skel-
bimai, socialiné reklama ir pan.

e Televizijoje ir radijuje transliuojami praneSimai ir reportazai.

Projekto vieSinimas vyksta ir projekto dalyviy renginiuose (informaciniuose, Sventiniuose ir pan.). DaZniau-
siai projekto vykdymo komandos organizuoja seminarus, konferencijas, diskusijas, spaudos konferencijas ir
pan. Siuose sklaidos renginiuose dalyvauja ne tik projekto dalyviai, partneriai, bet ir kity organizacijy, val-
dzZios institucijy atstovai. Veiksmingas projekty vieSinimas uztikrina projekto veikly tvaruma, kuria teigiama
organizacijos jvaizdi.

Sékmingam projekto rezultaty vieSinimui reikia:

e VieSinimo tiksly;

e Tikslinés auditorijos

e Aktualios informacijos turinio;
e Sklaidos kanaly ir priemoniy;
¢ Biudzeto;

e Sklaidos laikotarpio;

e Sklaidos jgyvendintojo;

o Ziniasklaidos kanaly.

Ko reikia sékmingai rezultaty sklaidai?

Viesinimo tikslo /

tiksly

Tikslinés
auditorijos

informacijos /

Aktualios

turinio
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Sklaidos kanaly
ir priemoniy

Sklaidos
laikotarpio

Sklaidos
jgyvendintojo
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<p

Projekto viesSinimo turinys

Parenge projekto veikly ir rezultaty vieSinimo plang kuriame informacinius vaizdinius ir tekstinius pra-
nesimus. Pvz.:

*  Projekto pradZioje rengiame praneSima spaudai, kuriame pristatome projekto tikslus, uzdavinius,
planuojamas veiklas ir numatomus rezultatus.

e Socialiniuose tinkluose dalinamés nekasdieninémis projekto komandos istorijomis, dalyviy patir-
timi, sékmémis ir nesékmémis, nuveiktais darbais, lauzome stereotipus ir pan.

* Projekto pabaigoje rengiame praneSima spaudai apie sukurtus galutinius projekto produktus (ma-
terialivosius ir nematerialiuosius), jgytas ekspertines Zinias, projekto poveikj ir kt. Tokie pranesi-
mai gali bati publikuojami socialiniuose tinkluose ir kitais vieSinimo kanalais.

Jgyvendinant projekta bei teikiant galutines projekty ataskaitas, svarbu, kad visas paraiSkoje planuotas
vieSinimas buty jgyvendintas, o planuoti rezultatai (atmintinés, vadovai, gairés, analizés ir pan.) blty
sukurti. Dél tam tikry priezasciy nejgyvendinus planuoty sklaidos veikly, jos projekto laikotarpiu turi biti
pakeistos adekvaciomis, taciau dar neplanuotomis veiklomis.
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Projekte ,,Media: to Understand and to Create® (The Implementation of the Media Education in Schools)
buvo svarbios dvi komunikacijos kryptys: vidiné ir iSoriné.

Projekto pradzioje supratome, kad didele jtaka projekto kokybei turi teisingas ir tikslus vidinis susikalbéji-
mas. Todél su projekto partneriais bendravome labai atvirai, tiksliai ir aiSkiai. Pirmuose koordinatoriy susi-
tikimuose daug démesio skyréme susitarimams dél komunikacijos budy, projekto atsakomybiy pasidalini-
mui ir terminy numatymui. Véliau keitémés aktualia informacija el. laiSkais bei uzdaroje projekto socialiniy
tinkly paskyroje. Reikia pripazinti, kad vykdant projekta kaupiasi daug naujos informacijos, kuria vien el.
pastais susisteminti ar struktdrizuoti sudétinga, todél gyvi susitikimai su projekto koordinatoriais buvo la-
bai reikalingi ir tikslingi dél informacijos sklaidos.

I3orinés komunikacijos keliai buvo keli: socialiniai tinklai ir Svietimo renginiai. Zinodami tiksline savo
projekto grupe (Svietimo bendruomené), rinkomés tinkamiausius komunikacijos jrankius. Projekto
pasiekimais, susitikimais ir dZiaugsmais dalinomés socialiniuose tinkluose, o projekto eiga, pasiekimus,
numatytus tikslus ir pasiektus rezultatus pristatéme jvairiuose Svietimo renginiuose (nacionaliniuose

ir tarptautiniuose). Aktyviai skaitéme pranesimus konferencijose, vedéme aktyvias veiklas mokiniams

ir mokytojams, projekto eiga pristatéme placiai Svietimo bendruomenei nuo mokytojo iki Svietimo
politikos atstovy skirtingose Salyse.

Rengdami projekto ataskaitg kaip projekto koordinatoriai, parengéme virtualy dokumenty segtuva,

prie kurio prieiga turéjo visi projekto partneriai. Siame segtuve buvo jvardinta, kuris partneris uz ka
atsako, kokig parengta informacija turi paskelbti. Tai labai palengvino komunikacija ir uztikrino savalaikj
kokybiskos ataskaitos parengima. Turime pastebéti, kad tokj segtuva verta pasirengti prieS pradedant
jgyvendinti projekta. Jis padéty kaupti ir sisteminti informacija vienoje vietoje, efektyviai vykdyti
jgyvendinimo kokybés stebéseng visose partneriy organizacijose. Sia patirtimi galétume pasidalinti su
tais, kurie pirma karta imsis jgyvendinti ,Erasmus+“ projektus.

Projekto koordinatorius, atstovaujantis bendrojo ugdymo sektoriui.
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PROJEKTO KOORDINATORIAUS NUOMONE

Komunikacija projekto metu. Kokia ji? Kokie didziausi issukiai?

lgyvendinami projektus vadovaujamés principu, jog ,Geras projektas yra tada, kai jo rezultatais
naudojamasi, o norint, kad jais naudotysi, reikia, kad apie jj Zinoty“, todél projekto vieSinimui skiriame
daug démesio.

Kadangi dirbant komandoje labai svarbus pasidalinimas atsakomybémis, visada paskiriame atsakinga uz
komunikacijg asmenj savo organizacijoje, to paties prasome ir partneriy.

Kiekvienam projektui yra rengiamas projekto vieSinimo / komunikacijos planas ir jj atliepiantis registras
(ivykdytas veiklas registruojame pagal projekto jgyvendinimo plano skiltis, veiklas ir pan.). Siekiant
didZiausio partneriy jsitraukimo, $j plana prasome parengti uz projekto sklaida atsakingy partneriy.
Registra pildyti praSome visy partneriy.

Suprantama, jog net ir gerai suplanavus viesinimo veiklas, kyla jvairiy isStkiy. Pateikiame keleta
patarimy, kaip jy iSvengti ir sklandZiai vykdyti projekto vieSinima:

* Tikslinés auditorijos pasiekimas - kaupiame ir atnaujiname suinteresuotyjy Saliy duomeny baze
(dalyvavusiy misy renginiuose, siuntusiy mums naujienlaiskius ir kt.), su jais dalinamés aktualia
projekto informacija.

* VieSinimo laikas - pirmadieniais ir penktadieniais nesidaliname informacija el. pastu, jos
neskelbiame socialiniuose tinkluose. Pastebéjome, jog geriausias suinteresuotyjy Saliy
pasiekiamumas (angl. reach) (profesiniy mokykly, jvairiy institucijy, verslo atstovy) yra
antradieniais-ketvirtadieniais apie 8 val. ryte arba po piety;

* Informacijos pateikimas patrauklia forma - labai gerai apgalvojame, kas galéty buty aktualu tiks-
linei auditorijai. Stengiamés sukurti istorija, rasti intriguojanciy fakty / duomeny. Faktine informaci-
ja (projekto pavadinima, kas jj jgyvendina, veiklos datas, projekto tiksla) pateikiame tik pabaigoje.

Projekto koordinatorius, atstovaujantis profesinio mokymo sektoriui.
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Projekto lankstinuko pavyzdys

QUTPUTS PARTMNERS

TO FOSTER DEVELOPING
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Saltinis: https://cleantexproject.eu/outputs/



https://cleantexproject.eu/outputs/
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0. PROJEKTO
TVARUMAS

Projekty jgyvendinimo procesy ir rezultaty vieSinimo produkty tvarumas - svarbus Svietimo ir sporto
projekty jgyvendinimo aspektas, kuris lemia, ar projektas apima ne tik dabartinio laikotarpio poreikius, bet
ir ateities poreikius. PavyzdZiui, programoje ,,Erasmus+“ tvarumas reiskia kuo geresnj finansuojamos veiklos
galimybiy pritaikyma, kad rezultatai buty naudojami ir projektui pasibaigus (,,Erasmus+“ vadovas, 2019).

Projekty galutiniy produkty ir vieSinimo tvaruma lemia:

Gerai apibrézta projekto problema. Tvaris produktai daZniausiai turéjo aisky poreikj - jie sprendé svar-
bias organizacijos ar tikslinés grupés problemas. Paraiskos etape Siy projekty vykdytojai galéjo konkreciai
apibrézti problemine situacija - kiekybiniais rodikliais (pvz., pagal nacionalinio mokiniy pasiekimy patikri-
nimo duomenis ar atlikty darbdaviy apklausas), tyrimy iSvadomis (pvz., pagal tarptautiniy ar Lietuvos orga-
nizacijy atlikty tyrimy ataskaitas) ir (ar) specialisty liudijimais (pvz., remiantis metodiniu mokytojy pasita-
rimu, asociacijos nariy susirinkimu). Taigi inicijuojant strategines partnerystes reikia opios problemos, o ne
~geros idéjos“. Visgi problemoms nustatyti reikalinga kokybiSka Svietimo buklés stebésena ir analizé, taip
pat svarbi projekto koordinatoriy iniciatyva prisiimant ir sprendziant organizacijos problemas.

Suinteresuotyjy grupiy jtraukimas. Tvariy projekty vykdytojai dazniausiai tinkamai jvertino savo orga-
nizacijos vaidmenj platesniame Svietimo kontekste. Jie gerai suprato ne tik savo organizacijos formalias
funkcijas ir tikslus, bet ir platesnius suinteresuotyjy grupiy reikalavimus bei lukescius. | projekta sékmingai
jtraukti suinteresuotieji (organizacijos vadovai, savivaldybés administracijos darbuotojai, ta sritj kuruojan-
¢ios ministerijos atstovai, Svietimo pagalbos organizacijy, atitinkamy asociacijy ar komitety nariai) produkto




78 \ Projekty vadyba Svietimo ir sporto bendruomenems

jveiklinimui suteikia didesnius isteklius - nuo pasitikéjimo iki finansavimo. Taigi inicijuojant strategines
partnerystes naudinga klausti ,kieno tai dar problema“? Taip nustatomos suinteresuotos pusés. Visgi veiks-
mingam suinteresuoty pusiy dalyvavimui reikalingas atviras, o ne formalus bendradarbiavimas.

Partnerysté kompetencijos pagrindu. Tvarius projektus jgyvendino profesionaly komandos, o jose svarby
vaidmenj atliko partneriai. Kompetencijos pagrindu pasirinkti projekto partneriai suteiké galimybe ,,nebe-
iSradinéti dviracio®, o naudotis sékminga patirtimi (pvz., integruoto ugdymo problemoms spresti partneriai
paprastai buvo pasirenkami isS Suomijos Svietimo organizacijy, nes btent Suomijoje sékmingai jdiegtas in-
tegruoto ugdymo modelis). Taigi inicijuojant produktus, kuriancius ,Erasmus+“ projektus, svarbu, kad bent
vienas partneris buty projekto problemos Zinovas. Visgi tokiai partnerystei reikalingas atvirumas saveikai su
kitomis organizacijomis.

Glaudus rysys su tiksline grupe. Tvariy produkty kiiréjams buvo svarbus klausimas ,.kas naudosis“? Todél
jie tikslinei grupei (pvz., mokytojams, déstytojams, Svietimo pagalbos specialistams) suteikdavo ne tik pro-
dukto bandytojo vaidmenj (projekto pabaigoje), bet ir jtraukdavo j produkto planavima bei kiirima. |trauki-
mu koordinatoriai laiméjo tikslinés grupés pasitikéjima ir atsakomybe. Taigi jgyvendinant Siuos projektus,
svarbus reguliarus dialogas su tiksline grupe. Visgi prielaida, kad pasyvus vieSinimas uztikrina produkto pa-
naudojima, yra klaidinga.

Ilgalaikis projekto komandos jsitraukimas. Tvariy produkty kiréjus dazniausiai motyvavo ilgalaikis so-
cialinis pokytis, svarbiy problemy sprendimas, t. y. atsivérusios galimybés po projekto pabaigos (pvz., pra-
déjimas vykdyti Lietuvoje nauja studijy programa, mokinius motyvuojanciy veikly sukirimas, savivaldybés
Svietimo rodikliy pagerinimas). Todél projektai jiems buvo tik priemoné, o ne tikslas savaime. Taigi jgyven-
dinant strategines partnerystes svarbu orientuotis j ilgalaikius pokycius. Visgi tam reikalingas iSankstinis
jdirbis ir (ar) darbas pasibaigus projektui, taip pat tvarios Svietimo ir mokymo strategijos nacionaliniu ar
bent savivaldybés lygmeniu.

Saltinis: ,,Erasmus+*“ antrojo pagrindinio veiksmo projekty poveikio tyrimo galutiné ataskaita, 2019.
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Testinumas gali bati dviejy tipy:
e Toliau plétojama projekto idéja ir (ar) veiklos kituose projektuose bei kituose sektoriuose.

e Tesiama partnerysté su patikimais partneriais rengiant ir vykdant kitus projektus.

Sékmingos projekto idéjos testinumo pavyzdys - Kauno rajono Svietimo centro koordinuotas projektas
»Smart Mathematics Teacher“ (2018-2020) bendrojo ugdymo srityje. Projekto idéja kilo jgyvendinant
sErasmus+“ projekta suaugusiyjy Svietimo srityje ,,improving the Integration of Low-Skilled Adults
Through Developing Mathematical Skills and Community Support“ (M-Easy) (2017-2019). Mobiliyjy
programéliy naudojimas suaugusiyjy mokymo metu pasirodeé patrauklus, todél buvo nuspresta
analogiskas priemones kurti mokiniy matematiniams gebéjimams stiprinti ir pasiekimames gerinti.
Sulaukus palankaus mobiliyjy programéliy jvertinimo, planuojama testi projekto ,Smart Mathematics
Teacher” https://smart.erasmus.site/ idéjg kuriant mobiligsias programéles ir kity mokomuyjy dalyky
(biologijos, fizikos ir chemijos) mokymui(si). Sio projekto rezultatais sékmingai naudojasi ne tik

Kauno rajono savivaldybés mokytojai ir mokiniai (20 Kauno rajono mokykly), bet Klaipédos rajono,
Traky rajono bei kity projekte dalyvavusiy Saliy Svietimo bendruomenés. Mobiliosios programélés
parsisiuntimy skaicius (vir$ 500) rodo, kad programélé yra naudojama ir kad sukurto intelektinio
produkto testinumas yra garantuotas.

Programos ,,Erasmus+“ projekto koordinatorius, suaugusiyjy svietimo sektoriui.


https://smart.erasmus.site/
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o. PROJEKIO
POVEIKIO
VERTINIMAS

Projekto poveikio vertinimas - vienas i$ svarbiausiy projekto jgyvendinimo procesy, kurio metu renkama,
analizuojama, sisteminama informacija apie galimas projekto jgyvendinimo teigiamas ir neigiamas, trum-
palaikes ir ilgalaikes pasekmes, nauda jvairioms tikslinéms grupéms ir suinteresuotoms Salims.

Nustatyta konkretaus projekto rezultaty nauda ir poveikis parodo, ar jgyvendintas projektas suteiké pridéti-
ne verte jvairioms tikslinéms grupéms (pvz., sportuojancioms bendruomenéms, mokykly bendruomenéms
ir kt.), ju poreikiams, patirciai, jgudZiams, kompetencijoms, nuostatoms, elgsenai.

Projekto poveikio matavimui dar paraiskos rengimo etape suplanuojami projekto poveikio rodikliai, kurie
leidZia stebéti tikslo siekimo eiga ir jvertinti rezultatus. Rodikliai gali bati ir kiekybiniai, t. y. susije su skaiciais
ir procentinémis dalimis, ir kokybiniai, t. y. susije su dalyvavimo ir patirties kokybe.

Projekto poveikio matavimui priklausomai nuo nustatyty rodikliy pobtdzio (kokybiniai, kiekybiniai) naudo-
jami pasirinkti tyrimo metodai. Pvz.: apklausos, tikslinés grupés diskusija ir pan. Duomeny rinkimo 3altiniai,
metodai, periodiskumas, atsakingi asmenys turi biti suplanuoti projekto pradzioje.
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Projekto poveikio vertinimas vyksta visu projekto jgyvendinimo laikotarpiu. Vertinami tarpiniai veikly re-
zultatai, analizuojama daliniai pokyciai remiantis nustatytais rodikliais, tobulinama veikly jgyvendinimo
kokybé ir tikslingumas. Sistemingai ir planingai vykdomas projekto poveikio vertinimas visada turi remtis
surinktais duomenimis, jy analize ir baigtis suformuluotomis iSvadomis ir rekomendacijomis.

Praktinés projekto poveikio vertinimo priemonés

Pavadinimas Nuoroda

,Poveikis+“ internetinis seminaras | www.youtube.com/watch?v=L6VIiINcCHRKA

www.erasmus-plius.lt/uploads/files/poveikis-praktiné-priemoné-projekto-poveikio-jverti-

»Poveikis+“ priemoné

nimui.pdf
smpact+* www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-resources
»Impact Tool“ https://impacttool.erasmusplus.nl/stra-en/impact/more/

,Dissemination and Impact in Eras- | https://agence.erasmusplus.fr/wp-content/uploads/2019/12/2311 2311 guide impact
mus+ School Projects” projets sco.pdf
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evv —

verté, tai suteikia bendruomenei pasitenkinima ir impulsg ateities veikloms.

Siandien galime pasidZiaugti, kad ,,Erasmus+“ projektas IMES ,Medijos: suprasti ir sukurti“ sutelké
musy bendruomene, tapo jos veiklos asimi. |gyvendindami projekta, susitikome su labai daug
profesionaly, eksperty Lietuvoje, Graikijoje ir Kroatijoje, kurie mums padéjo tobuléti ir mokytis -
suprasti, kas yra medijos, ir mokyti medijy rastingumo. Véliau pradéje dalintis patirtimi, mes patys
turéjome progos mokyti kitus ir sulaukéme labai didelio palaikymo ir dékingumo. Susitikome ir su
politikais, nuo kuriy sprendimy priklauso Svietimo sistema. |gyvendindami tarptautinj projekta, mes
jgijome drasos ir pasitikéjimo kaip organizacija. Projektas ,Medijos: suprasti ir sukurti“ tapo musy
vizitine kortele ir Medijy gimnazijos lopSiu.

Pastebime, kad projekto vieSinimas turéjo lemiamos reikSmés formuojant teigiama gimnazijos jvaizdj ir
gimnazija renkasi Zymiai daugiau mokiniy.

IMES projekto koordinatorius, atstovaujantis bendrojo ugdymo sektoriui.


https://www.youtube.com/watch?v=L6VliNcHRKA
http://www.erasmus-plius.lt/uploads/files/poveikis-praktin%C4%97-priemon%C4%97-projekto-poveikio-%C4%AFvertinimui.pdf
http://www.erasmus-plius.lt/uploads/files/poveikis-praktin%C4%97-priemon%C4%97-projekto-poveikio-%C4%AFvertinimui.pdf
https://www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-resources
https://impacttool.erasmusplus.nl/stra-en/impact/more/
https://agence.erasmusplus.fr/wp-content/uploads/2019/12/2311_2311_guide_impact_projets_sco.pdf
https://agence.erasmusplus.fr/wp-content/uploads/2019/12/2311_2311_guide_impact_projets_sco.pdf
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Projekto sékmés istorija

Alytaus Dzikijos mokykloje pagal ,Erasmus+“ mobilumo projekta ,,Silto smélio metodikos taikymas speci-
aliyjy poreikiy vaiky fizinei ir emocinei buklei gerinti“ 2018 metais pradéta diegti Silto smélio metodika. Tai
patentuota (LR patentas Nr. 14477) [Tarptautiné patento paraiSka Nr. PCT/LV2012/000018] latviy mokslinin-
kés Dianos Timofejevos sukurta metodika, kurios teigiamas poveikis yra jrodytas moksliniais tyrimais. Siltas
smélis padeda stabilizuoti mokiniy emocine bisena, ramina hiperaktyvius ir aktyvina pasyvius vaikus, ko-
reguoja laikysena, gerina bendravimo jgudZius, aktyvina kraujotaka, padeda atsipalaiduoti protui ir kGinui.

Esame ne tik pirmieji uZsienio partneriai Europoje jsigije patentuota jranga ir jsirenge Silto smélio klase uz
Latvijos riby, taciau ir pirmieji kvalifikuoti specialistai, turintys licencija dirbti taikant Silto smélio metodika.
Metodika unikali tuo, kad smélis yra nuolat Sildomas ir visada bilna pastovios, apie 38 laipsniy, tempera-
thros. Jg sudaro ne tik uzsiémimai su Siltu sméliu, bet dar 3 papildomos dalys: spalvotas smélis, darbas su
jvairiomis gradinémis kultiromis, gamtinés estetikos pazinimas.

Alytaus Dzukijos mokykloje uzsiémimai Silto smélio terapijos klaséje sistemingai pradéti vesti nuo 2019 m
rugséjo mén. 2019-2020 m. m. terapijos poveikj iSbandé 34 mokiniai: 32 is specialiojo ugdymo klasiy ir 2 i$
bendrojo ugdymo klasiy. Tai struktlruota 4 cikly veikla, skiriama mokiniui viena karta per savaite. Uzsiémi-
mas vyksta kompleksiskai, kurio metu Siltame smélyje atliekami specialieji baziniai judesiai, mokomasi k-
rybiskumo, lavéja mokinio fiziné jéga. Silto smélio terapija puikiai tinka darbui su mokiniais, turinéiais autiz-
mo spektro sutrikima, serganciais cerebriniu paralyZiumi ar turinciais kity judesio ir padéties sutrikimy, taip
pat turinciais kalbos, kalbéjimo, skaitymo ir raSymo sutrikimy, socializacijos bei komunikacijos problemy.

Siekiant uZtikrinti testinuma, kitais mokslo metais papildomai skirta 222 valandos Silto smélio terapijos uz-
siémimams po pamoky. Aptartos integracinés galimybés: veiklos su spalvotu sméliu, jvairiomis gradinémis
kultiromis, gamtinés estetikos pazinimu integruojamos j pamokas, pailgintos darbo dienos grupés veikla,
taip pat logopediniy uZsiémimy, ergoterapijos, gydomosios gimnastikos ar socialinio pedagogo uzsiémi-
mus. UZsiémimuose dalyvauja ne tik visi specialiyjy ir lavinamuyjy klasiy mokiniai, bet jtraukiama ir dalis
bendrojo ugdymo klasiy mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy.
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Pastebéta, kad mokiniai, iSbande Sig metodika, jau€ia mazesnj nerima, tapo atviresni, pageréjo jy fizinés
galios, savivertés jausmas, mokiniai pradéjo daugiau bendrauti.

10 projekto dalyviy - mokytojai, specialieji pedagogai logopedai, psichologé, socialiné pedagogé, ergote-
rapeuté - jgijo licencijas dirbti taikant Silto smélio metodika, padidino kalbines, bendravimo ir bendradar-
biavimo, pazinimo kompetencijas bei didaktines ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy paZinimo, pagalbos teiki-
mo ir ugdytiniy motyvavimo kompetencijas.

Projekto metu pasiektas rezultatas - 10 pedagoginiy darbuotojy jgijo licencijas vesti uzsiémimus pagal Silto
smélio terapijos metodika. UZsiémimai vedami Dzukijos mokyklos mokiniams, analizuojamas vaiky sveikatos
pokytis. 2020 m lapkri¢io mén. buvo surengta nuotoliné tarptautiné konferencija, kurioje mokytojai pristaté
savo darbo patirtj taikant Silto smélio metodika. Kita konferencija numatyta 2022 m. pavasarj. Nuolat ben-
dradarbiaujame su mokslininke ir jos komanda, aptardami atskirus atvejus. Manome, kad tai labai sékmingas
projektas, turintis ilgalaikj poveikj mokiniy fizinei, emocinei ir psichinei sveikatai, mokymosi rezultatams.

Programos ,,Erasmus+“ mobilumo projekto koordinatorius,
atstovaujantis bendrojo ugdymo sektoriui.
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Projekto sékmés istorija

Tarptautiniy projekty metu sukurtos mokytojy ir suaugusiyjy Svietéjy mokymo(si) programos pajvairino
Kauno rajono Svietimo centro vykdomy kvalifikacijos tobulinimo programy pasiula.

Sunku pasakyti tiksly parengty programy skaiciy, kadangi projektus centras vykdo nuo 1996 mety. Per ta laika
keitési programy formos, jy vykdymo reikalavimai, bet drasiai galime teigti, jog po kiekvieno projekto pareng-
davome po keletg programuy, kurios rajone sékmingai budavo ir yra vykdomos keletg mety. Pavyzdziui, ,Eras-
mus+*“ strateginiy partnerysciy projekto ,,Smart Mathematics Teacher* (2018-2020) https://smart.erasmus.

site/ metu sukurta kvalifikacijos tobulinimo programa matematikos mokytojams, dirbantiems su 10-13 m.
mokiniais bendrojo ugdymo mokykloje, jgyvendinant formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas ,Mate-
matikos mokymas skaitmeninéje eroje“ . Projekto metu sukurtos skaitmeninés priemonés ypac aktualios CO-
VID-19 pandemijos metu, kai mokymasis i$ tradiciniy klasiy persikélé j virtualig erdve. Mokytojai, naudodami
sukurtas skaitmenines priemones, ne tik gali patobulinti skaitmenines kompetencijas, bet ir padidinti mokiniy
jsitraukima j mokymosi veiklas, tokiu bidu padédami siekti aukstesniy matematikos rezultaty.

»Erasmus+“ strateginiy partnerysciy projekto ,,Developing Adult Educators‘ Competences to Promote
Learners® Life Style Entrepreneurship* (ACE (2015-2017) http.//ace-erasmusplus.eu/) metu sukurta su-
augusiy asmeny verslumo ugdymo programa ,Verslo pagal gyvenimo biidg pagrindai”, NORDPLUS ADULT
projekto RAISE ,,Suaugusiyjy kultiirinio sgamoningumo ir saviraiskos tobulinimas kulturinio paveldo

kontekste (2014-2016) metu sukurta kvalifikacijos tobulinimo programa etnokultiiros mokytojams, ,Era-
smus+“ projekto TALIS metu - kvalifikacijos tobulinimo programa mokytojams, kaip dirbti miSraus mokymo
(angl. blended-learning) budu; jgyvendinant ESF projekta ,,KiirybiSkumo ugdymas: tyrimai ir metodika“
(2011), buvo sukurta karybiskumo ugdymo metodika lietuviy kalbos pamokose, pristatyta 10-yje savival-
dybiy, iki Siol naudojama Lietuvos Respublikos mokytojy. Verta paminéti Baltijos jiros regiono programos
projekta BERAS (2007-2013) “Ecological recycling of agriculture production and education of the society in
the Baltic Sea’s region” - padéjo parengti ir jgyvendinti ekologinio Svietimo programas mokykly bendruome-
néms, taip pat edukacines programas (iSvykas) mokytojams, vykdomas ne Lietuvos Respublikos teritorijoje.
Projektg BERAS verta paminéti placiau, nes jo metu rajone gimé ir buvo jgyvendinta idéja maista mokykly
valgyklose teikti SvediSko stalo principu, Kauno rajono savivaldybé (projekto partneré) pirma Salyje pradé-
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jo tiekti ekologiska, vietos Gkininky iSauginta produkcija mokiniy stalui. Dalyvaujant kituose projektuose
(ESF ir tarptautiniuose) buvo parengtos pilietiSkumo, karjeros planavimo, kirybiskumo ugdymo, atskiry
mokomuyjy dalyky, kompiuterinio, finansinio rastingumo, skaitymo skatinimo programos.

Dalyvaujant projektuose sustipréjo organizacijos jvaizdis nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, darbuotojai
patobulino profesines ir bendrasias kompetencijas. Sékminga dalyvavimo projektuose patirtis (per 25 orga-
nizacijos gyvavimo metus daugiau kaip 60 jgyvendinty projekty) sustiprino organizacijos jvaizdj, reputacija,
tai suteikia jstaigai konkurencinj pranasuma. Centras yra kvieCiamas dalyvauti kituose projektuose, partne-
riai mus susiranda patys, nori kartu dirbti. Svietimo centro darbuotojai kvie¢iami j savivaldybés pasitarimus,
atsizvelgiama j jy nuomone, rekomendacijas, klausiama patarimo, darbuotojai kvie¢iami akredituoti kity
jstaigy programas, vertinti projektus, jie veda mokymus, konsultuoja. Visa tai stiprina pasitikéjima savo
jégomis ir nora dar labiau tobuléti, kurti naujas idéjas, inicijuoti naujus projektus.

Kauno rajono Svietimo centras jvertintas uz sékminga tarptautiniy projekty jgyvendinima:

2017 m. apdovanotas uZ sékmingg kultdros, verslo ir Svietimo bendradarbiavima kuriant bendra Siaurés ir
Baltijos Saliy suaugusiyjy Svietimo erdve, jgyvendinant ,Nordplus Adult“ projekta ,,Raising Adults‘s Cultural
Awareness and Expression through Cultural Heritage“

2018 m. Kokybés konkurse pripazintas nugalétoju uz kokybiskiausiai jgyvendinta Erasmus+ suaugusiyjy
Svietimo sektoriaus projekta ,,Developing Adult Educatos‘ Competences to Promote Learners’ Lifestyle En-
treperneurship®. 2021 m. Erasmus+ strateginiy partnerysciy projektas bendrojo ugdymo srityje “Smart Ma-
thematics teacher” nominuotas Europos inovatyvaus mokymo apdovanojimui.

Programos ,,Erasmus+“ mobilumo projekto koordinatorius, atstovaujantis suaugusiyjy svietimo sektoriui.


https://smart.erasmus.site/
https://smart.erasmus.site/
http://ace-erasmusplus.eu/
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Vartojamos sgvokos

Projektas - tai laikina veikla (ar jy visuma), kurig atliekant siekiama sukurti unikaly ir pamatuojama produk-
ta, paslauga ar kitokj rezultata.

Projekty valdymas - tai Ziniy, gebéjimy, priemoniy ir metody taikymas projekto veikloms vykdyti ir numa-
tytiems projekto tikslams pasiekti.

Procesas - tai nuolatiné veikla (ar jy visuma), kurios metu turimi iStekliai yra naudojami indéliams (angl.
inputs) paversti vartotojui vertingais produktais, paslaugomis ar kitokiais rezultatais (angl. outputs).
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Procesy valdymas - tai sisteminé veikla, kurios metu identifikuojami ir analizuojami veiklos procesai ir jy
tarpusavio saveika, stebimas, kontroliuojamas ir tobulinamas Siy procesy vykdymas.

Kiekybiniai rezultatai - projekto veikly metu sukurti rezultatai, kuriy kiekj galima iSreiksti skaiciais, arba
apciuopiami produktai. Skaic¢iavimas padeda kiekybiskai iSreiksti jusy rezultatus arba apciuopiamus pro-
duktus ir jy poveikj. Pvz., mokymuose, renginiuose dalyvavusiy Zmoniy skaicius.

Kokybiniai rezultatai - nemateriali pridétiné verté, sukuriama dél kiekybiniy rezultaty jgyvendinant pro-
jekto veiklas. Trumpalaikiai kokybiniai rezultatai turéty buti matomi po 1-3 mety, o ilgalaikiai kokybiniai
rezultatai - po 4-6 mety. Pvz., patobuléje besimokanciyjy, darbuotojy komunikaciniai gebéjimai ar patobu-
lintos organizacijy mokymo programos.

Poveikis - esminis, kaip veiklos rezultatas atsirandantis pokytis. Poveikis daZniausiai atsiranda ilgalaikéje
perspektyvoje, daznai pasibaigus veiklai.

Rodikliai - matavimo priemonés ar vienetai, kurie leidZia stebéti tikslo siekimo progresa. Pvz., projekte,
kuriame siekiama pagerinti mokymo kokybe, rodikliais galima matuoti besimokanciyjy pasitenkinimo ar
jsidarbinamumo lygj.
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https://www.srf.lt/el-leidinys-sporto-projekto-viesinimo-gaires-atmintine-ir-naudingu-patarimu-leidi-
nys-sporto-projektu-vykdytojams-1-4-veiklu-sritis/

»Erasmus+“ programos vadovas, 2 versija, 2019.

»Erasmus+“ rezultaty platforma: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

Svietimo mainy paramos fondas, ,,Erasmus+* strateginiy partnerysciy paraiky teikéjy apklausa, 2019. p. 36.
Svietimo mainy paramos fondas, ,Erasmus+“ strateginiy partnerys¢iy paraiky vertintojy apklausa, 2019.

Sporto projekto vieSinimo gairés. Zr. https://www.srf.lt/el-leidinys-sporto-projekto-viesinimo-gaires-at-
mintine-ir-naudingu-patarimu-leidinys-sporto-projektu-vykdytojams-1-4-veiklu-sritis/

Priemoné ,Poveikis+“ Praktiniy pratyby vadovas. Zr. https://www.erasmus-plius.lt/wp-content/uplo-
ads/2020/02/poveikis-praktin%C4%97-priemon%C4%97-projekto-poveikio-%C4%AFvertinimui.pdf
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